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Minulost prahla po informacich, po datech, po zlepsovani vypocetni techniky
a jejich moznosti, kvantita i kvalita adaja byla spiSe nedostatkové zbozi, existoval
zékladni prehled o informacich v jedné vybrané oblasti. Teprve jsme se ucili ziskdvat
a zpracovavat data, ¢ip se sotva vyvijel, nic nebylo smart. Soucasnost je presycena
informacemi a daty nejriznéjstho druhu, moderni technologie uchvacuji svymi
dovednostmi a vymozenostmi v $irokém spektru lidské ¢innosti, ¢ip zvladne trilion
operaci za sekundu a jsme smart. Opravdu jsme? Kvantita tidaji ma tendenci prehlusit
jejich kvalitu, settit fakticitu, rozmélnit charakter informace, znemoznit vypovéd.
Velkd i mald data zlstavaji nahromadénd v tabulkdch ¢i databazich casto jako
neuzitecné shluky c¢isel, a tak uz zistanou. Vytézit znich potfebnou kvalitu
s pravdivym sdélenim ¢i korektni interpretaci bude vzdy vyzva a piileZitost
k dobrému, tcelnému usporadani a vyuziti nahromadéné statistiky.

Tento esej ma za kol pooteviit okno do penitenciarni praxe zpracovavani
a vyuzivani dat ziskanych prostfednictvim nastroje Souhrnna analyza rizik a potieb
odsouzenych (SARPO), ktery slouZi k vytvoreni komplexni zpravy o odsouzenych.

Neékolik faktt na tivod

Vézeniska sluzba Ceské republiky zaznamenava a zpracovava velké mnozstvi
statistickych tudajli, coz vyplyva ze skute¢nosti, ze vézeriska populace je velice
pocetnou a nesourodou skupinou. Priimérny pocet véznénych osob (stav ke dni 31. 12.
2019) za poslednich 10 let je 21 106 (Mésiarova, 2019, s. 141), pfi¢emz zpravidla zhruba
polovina osob se ve véznicich a vazebnich véznicich (dale jen ,véznice”) béhem roku
vymeéni. Jedni odsouzeni jsou pfijati, druzi odsouzeni jsou propusténi (ibid., s. 146).
Nértst tdajh I1ze demonstrovat napt. na rozsahu rocenky vézeriské sluzby. Publikace
roc¢enky za rok 1999 ¢ita subtilnich 65 stranek, za rok 2019 je to jiz tctyhodnych 260
stranek adajid o persondlu, hospodafeni sluzby, véznénych osobach a zachazeni
s nimi, zdravotnictvi ¢i logistice. Celkové je patrné, ze doslo k razantni kvantitativni
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i kvalitativni zméné, jez se tyka zplisobu zpracovani a nakladéni s tudaji v rdmci
kazdodenni ¢innosti sluzby. Penitenciarni praxe vyuziva siroce rozvétvené informacni
systémy a aplikace a vytvari rozsdhlé datové soubory. Je ale tato statistika kromé
nékolika zdkladnich oficidlnich ¢isel spiSe nepfebernou spiZirnou dat, ktera se ¢asem
méni v nepfehlednou databazi informaci? Databazi, kterou nikdo k ni¢emu
nevyuziva, a kterd ¢asem atrofuje na shluky bezvyznamnych pismen a ¢isel?

V tomto eseji chceme na jednom konkrétnim piikladu ukézat, jak lze Gcelné
a efektivné v penitenciarni praxi aplikovat ¢ast vézeriské statistiky pro potteby jejich
uzivatelti. Jak zachytit, tfidit a interpretovat data, za nimiz lze spatfovat a vnimat
procesy, charakteristiky, pfibéhy, vyvoj nasSich klientd s jejich dynamikou,
nasmérovanim a pravdépodobnosti. Nabizime urcité poznani ze zkuSenosti, které
jsme ziskali pfi dlouhé cesté tvorby a implementace prediktivniho nastroje SARPO od
jeho vzniku az po validizaci v praxi.

Vézensky informacni systém, ktery slouZzi pfedevsim (ale nejen) pro uklddani
vSech relevantnich dat o véznénych osobach, obsahuje fadu aplika¢nich moduld. Tyto
moduly slouZi k evidenci prav a povinnosti odsouzenych, véetné pribéhu udalosti
souvisejicich sjejich vykonem vazby a trestu odnéti svobody. Soucasti
modulu zachazeni s odsouzenymi je nastroj SARPO, ktery uzivatelé pouzivaji pfi
zpracovani komplexni zpravy o odsouzeném. V roce 2013 novela zédkona o vykonu
trestu odnéti svobody (zdkon ¢. 276/2013 Sb.) pfedstavila novy tcel vykonu trestu
zaméfujici se mimo jiné i na snizovani nebezpeci recidivy kriminalniho chovani. Na
uvedenou zménu se Vézeriska sluzba dlouhodobé ptipravovala zejména tim, ze od
roku 2005 spolu sProba¢ni a mediacni sluzbou vyvijela ndstroj na hodnoceni
odsouzeného se zaméfenim na kriminogenni rizika a potieby. V roce 2008 pak
samostatné Vézetiska sluzba pokracovala ve vyvoji a dokoncila origindlni elektronicky
nastroj SARPO; ten se od roku 2012 stal oficidlni metodou ke zpracovéni a aktualizaci
komplexni zpravy o odsouzeném. SARPO se stalo nastrojem ke vstupnimu
vyhodnoceni statickych a dynamickych rizik souvisejicich s pAchanim trestné ¢innosti.
Nastroj je na zédkladé empirickych poznatk® prabézné validovan. SARPO je v tomto
disledku néstrojem zaméfenym na vyhodnoceni pravdépodobnosti selhani v podobé
opétovného odsouzeni do vykonu trestu odnéti svobody (penologicka recidiva).

Nez prejdeme k samotnému néstroji, mazeme v kratké odbocce zminit, ze
siroka paleta nastroji zaméfenych na zjistovani kriminogennich rizik a potteb je
pouzivana zejména v anglosaskych zemich. Od 70. let 20. stoleti do soucasnosti
vznikla fada nastrojii, kde se kvypoctu predikce krimindlniho vyvoje
pachatele/odsouzeného (véetné selhdni) vyuzivaji statistické metody a postupy
(Bonta, 2002). Postupné se vyviji sloZitd a ndro¢na metodika proménnych, které se
dosazuji do sofistikovanych algoritmickych vypocti rizik a provadi se jejich analyza.
Jedna se o data zejména o trestni minulosti a demografickém charakteru vézna. Velka
¢ast prediktivnich nastrojti prosla naroénym a dlouhym empirickym ovéfovanim. Jako
spolehlivé (z hlediska validity a reliabilita) se ukazaly ty zaloZené na tzv. statickych
faktorech (prediktorech), tj. neménnych tdajich, které nejsou oteviené pozitivnim
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zménam. Neménnym uddajem je napfiklad vék prvniho odsouzeni. Pocet zaznami
v rejstiiku trest(i nebo pocet pobytt ve vykonu trestu sice mohou doznat zmény, avsak
pouze jednostranné - nabyvat mohou pouze vys$sich hodnot. VSeobecné statické
faktory maji silny prediktivni potencial, ale neukazuji cestu, jak s odsouzenymi
pracovat, jak minimalizovat jejich kriminogenni potfeby a tim snizovat
pravdépodobnost opétovného navratu do vykonu trestu (Blatnikova & Netik, 2008,
s. 132-133).

Ale zpét k nastroji SARPO. Jak jiz bylo feceno, pouziva se pfi zpracovani
komplexni zpravy o odsouzeném, ke kterému ze zdkona dochazi pravé pii nastupu
kazdého odsouzeného do vykonu trestu (popf. pfi ulozeni nového trestu odnéti
svobody). Komplexni zprava zobrazuje podrobny vstupni profil odsouzeného, na
jehoz zakladé se vytvari tzv. program zachazeni k napliiovéani Gcelu vykonu trestu
odnéti svobody. Struktura néstroje je znacné clenitd a z hlediska kvantity uchovéava
pocetna vystupni data, poté samoziejmeé i data o rizicich a kriminogennich potfebach
odsouzenych. SARPO obsahuje pfes 1 000 polozek vztahujicich se k jednomu
odsouzenému. Jednd se o data tykajici se trestné cinnosti a uklddanych trest
v minulosti i soucasnosti, dale o data pojednédvajici o oblasti bydleni, zaméstnani,
financi, rodiny a socidlnich kontaktti, vzdélani a vychovy, zavislosti a osobnosti, rizika
Ujmy a sebehodnoceni odsouzeného. Uvedena data slouzi jako podklad pro priibézné
vyhodnocovani préce s riziky a jsou vyuzivdna v ramci vyzddanych prabéznych
hodnoceni, ale také pti zddosti o podminéné propusténi odsouzeného z vykonu trestu
odnéti svobody. Od roku 2012 do roku 2020 bylo zpracovéno vice nez 100 000
komplexnich zprav, coz nepochybné predstavuje zajimavou databazi informaci
o odsouzenych. Statistika, ma-li byt ovsem v dne$nich podminkach uzite¢nd, musi byt
jejim uzivatelim pfedevs$im srozumitelna a pfistupna ke svému praktickému vyuziti.

Spolehlivost a objektivita

MozZnosti moderni vypocetni techniky budi samy o sobé tdiv, nicméné samy
vysledky a vystupy nemusi znamenat vzdy jistotu v kvalité zpracovani a interpretaci
dat. SARPO je v praxi pouzivano vice neZ osm let, pficemz opakované zaznivaly
otazky mifici na reliabilitu a validitu nastrojem zpracovavanych a generovanych dat.

Co se tyc¢e zdroji informaci, SARPO vyuziva zjednodusSené feceno jak ty
objektivni, tak ty subjektivni. Mezi subjektivni zdroje 1ze zatadit samotnou vypovéd
odsouzeného. Miize ale byt odsouzeny spolehlivym zdrojem dat? Navic kdyZ
uzivatelé nastroje vykondvaji rtzné profese (vychovatelé, socidlni pracovnici,
specidlni pedagogové a psychologové) a zastavaji rtizné pfistupy k odsouzenym,
tfebaZe vsichni prochdzi nékolikadennim standardizovanym skolenim? Jak spolehlivé
jsou informace poskytnuté osobami, které se casto potykaji s traumatizaci, maji
oslabené socialni dovednosti nebo Spatné dusSevni zdravi? To jsou otazky, které
uzivatelé vznaseji.

Pokusime se odpovédét nazornymi priklady. Jak bylo avizovano, objektivni
zdroje informaci lze povaZzovat za pomérné spolehlivé. Jejich vypovédni hodnota je
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vérohodna ve smyslu objektivni ovéfitelnosti. Objektivni zdroje tvofi v SARPO
zasadni podil, obzvlasté pii vyhodnocovani statickych faktorti, které jsou patefi
nastroje (Drahy, Hlrka & Petras, 2018, s. 34-49). Patfi mezi né zejména proménné
ziskané opisem z Rejstiiku trest a soudni rozhodnuti o aktudlni trestné ¢innosti. Na
zékladé informaci z Rejstfiku trestli se vyhodnocuje zavaznost spachané trestné
¢innosti, osvédceni se v pfipadé uloZenych alternativnich trestt a dalsi relevantni
informace tykajici pravdépodobnosti selhani, mezi které fadime napi. interval
opétovného uvéznéni. Vézeriskd sluzba ma dalkovy piistup k elektronické databazi
Rejstiiku trestt, coZ umoznuje automatické zpracovani dat. To pfedstavuje vyznamny
posun oproti dobam minulym, kdy byla listinnda podoba Rejstiiku trestt
zpracovavana manudlné, coz bylo nejen ¢asové naroc¢né, ale také limitované co do
moznosti selhdni lidského faktoru - zpracovatele. Problematické bylo zejména
zpracovani dat u recidivisti a multirecidivist(i!, kdy nebylo snadné interpretovat ¢asto
ukladané souhrnné tresty.

Zaroven SARPO pracuje s dynamickymi faktory, coz jsou takové svaly kolem
patefe. Dynamické faktory (ibid., s. 50-52) zahrnuji faktory, které jsou ze své podstaty
promeénlivé a které nelze ziskat bez ti¢asti samotného odsouzeného. Subjektivni rovinu
dale posiluje skute¢nost, Ze informace poskytnuté odsouzenym jsou zpracovany lidmi,
ktefi se lisi riznou mirou porozumeéni, ndhledu, diéirazu, empatie apod. Lze tedy
nastroj, ktery pouziva odsouzeného jako zdroj informaci a vézenského pracovnika
s riznou mirou kvality uchopeni a zaneseni takové informace, fadit mezi nastroje
spolehlivé nebo presné?

Vyuzivani subjektivné sdélovanych informaci o sobé (self-report) je i v dnesni
dobé legitimni metodou, jestliZe chceme, aby do procesu hodnoceni vstoupil dualezity
a podstatny zdroj, jimz je samotny pachatel trestné ¢innosti. Je tfeba ovsem jasného
metodického ohraniceni. SARPO déava prostor odsouzenému pro vyjadfeni svého
sebehodnoceni, tedy jak svou aktudlni zivotni situaci vnima a hodnoti on sdm.
Odsouzeny zde znékolika thlt reflektuje a pfipadné identifikuje kriminogenni
potencial nékterych oblasti svého zivota. Déle se s uvedenym zdrojem dat pocita
pfedevsim v popisnych c¢astech jednotlivych dynamickych faktort, které jsou
zékladnim ramcem pro nésledné hodnoceni rizik ve standardizovanych Skalach
a souvislosti s aktualni trestnou ¢innosti, za kterou je odsouzeny ve vykonu trestu
odnéti svobody.

Na druhé strané je hlavni odpovédnost, jak se vypovédi odsouzeného
interpretuji a jaka vaha se jim ptikldd4, v rukou vézeriského pracovnika, nikoliv
odsouzeného. Zpracovatelé jsou neodmyslitelnou soucasti na cesté za spolehlivosti
dat. Jako pfijemci informaci se musi pohybovat ve vymezeném radmci, aby byla
zajisténa efektivita procesu s hodnotnymi vystupy na jeho konci. Proto jiz od pocatku
vyvstala jednozna¢nd potieba, aby néstroj pouzival specidlné proskoleny hodnotitel.
Pomineme-li potfebu v poc¢atku, kdy nikdo s nastrojem neumél pracovat, a v prabéhu,

1 Multirecidivisté jsou osoby, které v rdmci recidivy soubézné spachaly vice trestnych ¢ind. Z toho
plynou nesnaze v uréovani, ktery trestny ¢in by hlavni ¢i nejdilezitéjsi.
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kdy je v diisledku fluktuace vézenského personalu tifeba skolit nové zaméstnance,
zékladnim prostfedkem vytvoreni funkéniho ramce je cilené teoretické a praktické
vzdélavani. Néstroj a Skoleni jsou jako dvé ruce, které spolu s nastavenou metodikou
a kontrolou jejtho pouzivani v praxi a pribéZznou optimalizaci a modifikaci
elektronického prostedi, mohou vytvaret jednotny systém. Jisté nedokonaly, ale pro
nastaveny tucel prece jen funkéni.

Dostdvame se k predmétu kvality samotnych vstupti. Kvalita vstupu se odviji
od odpovédi na otdzku, vjakém rozsahu bude kdo co zjistovat, evidovat
a vyhodnocovat. Cely uvedeny proces, ktery bychom mohli nazvat objektivizaci
vstupti, obsahuje problematiku vytvofeni pfesné definovaného seznamu rizik s jasnou
strukturou jednotlivych hodnoticich skél. V souc¢asné dobé SARPO pracuje s vétsim
souborem statickych a dynamickych rizik (Drahy, Hiirka & Petras, 2018, s. 27-32),
které vstupuji do predikce selhani a opétovného navratu do vykonu trestu odnéti
svobody. Problematika vérohodnosti zdroji tizce souvisi s problematikou objektivity
dat. Pfedpokladem dosaZeni objektivity dat je nejen vydefinovani toho, co je rizikem,
jaké jsou jeho hlavni charakteristiky, jak souvisi s trestnou ¢innosti, ale také vyreSeni
metodologickych otazek spojenych s tim, jak se bude mira statickych a dynamickych
rizik vyhodnocovat a vypocitdvat. Vystavba vypoctu rizik na jedné strané respektuje
trendy prediktivnich néstrojii uzivanych v penitencidrni praxi v zahrani¢i (napt. Risk
Management Authority, 2018), na druhé strané s ohledem na jedine¢nost ceské
vézeniské populace byly do vypocth rizika selhani zafazeny i vlastni metodologické
piistupy.

SARPO nabizi miru statického rizika, kterd je vysledkem jednoznacné
stanoveného algoritmu pro vypocet pravdépodobnosti opétovného selhani.
Zpracovatel do vysledku nevstupuje, ovlivnit jej mohou pouze vstupni data, kterd jsou
pfi zpracovani statickych faktord zpravidla nezavisla na samotnych zpracovatelich.
Zdrojem pro vypocet statického rizika se stava Rejstfik trestli, rozsudkova data
k aktualni trestné c¢innosti a demografické ukazatele. Na druhé strané Riziko Gjmy,
vyjadfujici pravdépodobnost vzniku Gjmy v budoucnu a kategorii potencialni obéti, je
vysledkem ¢isté ,subjektivniho” odhadu zpracovatele, ktery vychédzi z analyzy
z hlediska Gjmy nejzdvaznéjsi aktudlni trestné cinnosti spachané odsouzenym.
Vychodiskem se stava profesné kvalifikovany odhad, ktery je podlozen relevantnimi
argumenty a znalosti zptisobu spachani trestné ¢innosti. Zdrojem se stava analyza
samotného trestného c¢inu s ohledem na spoustéci mechanismy a dalsi okolnosti,
napiiklad pouziti zbrané.

Pro vypocet dynamického rizika je vyuzita kombinace objektivniho vypoctu
zalozeného na taxativné stanovenych rizicich amoZnosti nasledné korekce
zpracovatele na zakladé znalosti osobnosti odsouzeného a jeho Zivota. Odrazi se zde
myslenka, Ze realita je rtiznorodd, dynamickd, proménlivd a odsouzeni v ni zaujimaji
individudlni role a postaveni. Hodnotitel ma p¥iméfenou moznost korekce, respektive
moznost ovlivnit hodnotu vypo¢tu dynamického rizika sjasnymi limity, kdy
napiiklad vysledné velmi vysoké riziko nemtize korigovat na vysledné nizké riziko.
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Jen pro zajimavost 1ze uvést, Ze tento proces tvorby nastroje trval malému tymu osm
let intenzivni prace. A nelze tvrdit, Ze je tim vyvoj definitivné skonceny.

Vysoce spolehlivé systémy pouzivaji k minimalizaci chybovosti vlastni
korekéni algoritmy, které upozornuji na potencidlni nekonzistenci dat nebo dokonce
znemoznuji nesprdvné udaje zaevidovat. SARPO mé nastaveny interni systém
validity, ktery v definovanych oblastech hlida spravnost zadavani dat. Ke kontrole
konzistence dat dochézi také pti vyhodnocovani motivace a protektivnich ochrannych
faktorti (Drahy, Harka & Petras, 2018, s. 132-135). SARPO napftiklad pfi identifikaci
rizik v zdvazné mife (hodnoty dva a tfi ze ¢tyFstupniové skély rizik) v oblasti zavislosti
(navykové latky) neumoznuje soucasné oznaceni protektivnich faktorti pro uvedenou
oblast, coz by bylo kontraproduktivni. Nelze soucasné oznacit uzivatele drog za
zavislého, u kterého lécba nebyla nikdy tspésna, a zaroven za ¢lovéka, u kterého
absence uzivani drog hraje pozitivni roli. Souc¢ésti interni validity je také automatizace
dil¢ich tdkont v situacich, kdy mfize dojit k chybnému vysledku ze strany
zpracovatele. Takovym prikladem je vyhodnoceni trestni minulosti, jeZ spociva ve
vyhodnoceni jednotlivych druhti uloZenych sankci a trestnych ¢int u recidivujicich
odsouzenych. Pocet, slozitost a rozmanitost trestnich zdznamt v opisu z Rejstiiku
tresti by nepochybné zvysovaly pravdépodobnost chybného vypoctu hodnotitelem,
proto zde automatizace zaujala své nezastupitelné misto.

Kvalitativni pojistkou v otdzce objektivnich vystupti je téz zajisténi ovéfovani
spolehlivosti a validity vkladanych dat. Potfeba priibézného testovani vystupt
empirickymi daty je nedilnou soucésti udrZzovani funkéni trovné nastroje SARPO.
Implementace néstroje do praxe prindsi samoziejmy zadvazek postupného ovérovani
vysledkd nastroje, at jiz na trovni uzivatelského testovani, tak na trovni externiho
vyzkumného testovani. Proto od svého vzniku proslo SARPO tfemi opakovanymi
validacemi statického rizika vletech 2012 az 2015 (Buridnek & Podana, 2015)
a k validaci dynamického rizika v letech 2015 az 2017 ve spolupraci s vyzkumniky
z Filozofické fakulty Univerzity Karlovy Jifim Buridnkem a Zuzanou Podanou
(Buridanek, Podana & Homolov4, 2016). Protoze jde o sloZitou a pracnou zaleZitost, jisté
bfemeno neustalého testovani a ovérovani validity néstroje je zaroven i pifinosem do
budoucnosti, ve které je mozné kreativné vyuzit silu prediktivniho nastroje SARPO
nebo i jinych, novych nastroji, které tfeba ¢asem vzniknou. I bez anglosaské zdkladny
a zkuSenosti jsou moznosti a potfeby zde mnohé a oteviené.

Vystupy a jejich vyuzitelnost

S ohledem na aktudlni pfistupy k recidivé jsme néstroji SARPO zamérné
nevtiskli vystup v podobé jedné findlni hodnoty, jez by odsouzeného zatazovala do
jedné skatulky. Kazd4 ¢ést néstroje, ktera je zaméfena na urcitou definovanou oblast
rizik, mé sv{j vlastni vystup. Naptiklad vystupem statickych faktorti je statické riziko,
které vyjadiuje pravdépodobnost selhani v podobé opétovného uvéznéni. Vychazi tak
z pohledu kvantitativni a kvalitativni stranky jednak krimindlni minulosti, kdy se

vyhodnocuje druh a pocet spachané trestné ¢innosti, a jednak z trestni minulosti, kdy
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se se vyhodnocuje druh a pocet ulozenych sankci za spachanou trestnou ¢innost.
Nezbytnou soucasti se stava i vyhodnoceni charakteru aktudlni trestné ¢innosti ve
vztahu k aktudlnimu véku nastupu do vykonu trestu odnéti svobody.

Vystupem dynamickych faktorti je zase dynamické riziko, které vyjadruje
pravdépodobnost selhani pfi pfekondvani prekazek spojenych s pfipravou na zivot po
propusténi. V ptipadé, Ze se odsouzeny dopustil zavazné trestné ¢innosti naptiklad
s prvky nasili, zahrnuje nastroj vyhodnoceni pravdépodobnosti zplisobeni potencidlni
Ujmy se zacilenim na potencidlni obéti. Pfitom jsme bytostné presvédceni, Ze
krimindlni a trestni realita je daleko rozmanitéj$i, nez jak se ji snaZime uchopit
v jednotlivych vzorcich. Podstatné je tedy zminit, Ze SARPO své tézisté nevkladéd do
suchych ¢isel skal, nybrz do interpretace vyhodnoceni jednotlivych rizik a dal$ich
vystupt.

Myslenka, Ze teorie pomaha praxi a praxe zase teorii, nds inspirovala v usili
o zavedeni nastroje do praxe c¢eskych véznic. Vyjadfeno pregnantnéji je to jako
z akademickych vysin pfijemné katedry slétnout do syrového prostredi vézeriské
ubytovny. VyuZiti empirickych dat pro analyzu ¢i védecky vyzkum je jednou strankou
vyuziti statistiky. Druhou je vyuziti dat samotnymi uzivateli v kazdodenni praxi pro
ucely zachdzeni s véznénymi osobami. Mit moznost vyuzit vystupy z dat, kterd
samotny uzivatel zadav4, je v nasi penitencidrni praxi zdsadnim motiva¢nim faktorem
pro vsechny, ktefi se soucasné spolupodili na vystavbé souhrnné databédze. V nasi
profesi totiZ nejde jen o data jako takov4, ale jde o takovéa data, ktera obsahuji potfebné
informace vyuZitelné pro samotnou praxi. Tim je napfiklad moZnost vybéru
odsouzenych podle vybranych kritérii; uZzivatelé mohou na zdkladé vlastni kombinace
proménnych, od sociodemografickych az po identifikaci jednotlivych rizik
a zavaznych skute¢nosti, provést odpovidajici vybér odsouzenych ve véznici, a to
i s ohledem na konec planovaného vykonu trestu odnéti svobody. Timto praktickym
zplisobem je mozné efektivné provadét vybér cilové skupiny odsouzenych do
jednotlivych programit a aktivit podle pfislusnych specifik. Je mozné si filtrovat vétsi
kohorty odsouzenych a kombinovat je s jejich ubytovanim, zatazenim do préce, do
stupnit zabezpeceni, do prostupnych skupin vnitini diferenciace apod. Moznosti
existuje velké mnoZstvi a zalezi jen na Sikovnosti a umu zaméstnance vyuZzit
védomosti nabyté na Skoleni k nastroji a v samotné praxi.

SARPO rozhodné neni dokonaly néstroj, ale takovy ani neexistuje. Jedna se
o ptiklad dobré praxe, kdy je databdze obrovského mnozZstvi statistickych dat
vyuzivand nejen pro posileni validity samotného nastroje, ale také pro potteby
vézenského personalu v rdmci konkrétniho zachazeni s odsouzenymi. Statistika se
dostala do role bézného nastroje, ktery podporuje ¢innost uzivatelt bez potteby
zvlastniho opravnéni. Je to nazorny priklad snahy o vyuziti empirickych dat
a statistiky z kazdodenni praxe jedné profese - profese, jezZ v nikoli optimalnich
podminkach pracuje na sniZeni nebezpec¢nosti véznénych osob a prispiva tim
k ochraneé spole¢nosti.
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MICHAL PETRAS je pracovnikem odboru vykonu vazby a trestu na Generdlnim teditelstoi
Vézeriské sluzby. Roky se zabyvd vytvdrenim metodiky hodnoceni odsouzenijch osob a jeji
implementaci do penitencidrni praxe. Stejné tak dlouho pracuje na poli standardizovanych
programii pro odsouzené, od jejich tvorby aZ po zavedeni do véznic, jejich dalsi rozsifovini,
skolent trenérii a lektorii; 15 let je metodickym garantem kognitivné-behaviordlniho programu
3Z (Zastav se, Zamysli, Zmén se). Podilel se na nastaveni zachdzeni napriklad u velmi
nebezpecnyjch odsouzenych nebo u odsouzenych na dozivoti. Vede tym, ktery vyvinul a zavedl
do praxe nastroj SARPO na hodnocent rizik a potreb. Je zodpovédnyj za problematiku urcovini
stupriii zabezpeceni pro odsouzené ve véznici s ostrahou a podilel se na vzniku tohoto ndstroje
a jeho zavedeni do praxe. Dlouhodobé byl metodikem specidlnich pedagogii ve véznicich
a vazebnich véznicich.

JINDRICH HURKA je pracovnikem odborného zachdzeni ve vézeristvi se zaméfenim na vijkon
socidlni prdce ve Véznici Plzeri. Dlouhodobé se zabyvd automatizaci hodnoticich procesii
v penitencidrni oblasti. Na lokdlni irovni se spolupodilel na automatizaci hodnoceni
obvinénych pro potieby orgdinii cinnych v trestnim fizeni nebo na automatizaci evidence
nabidky preventivné vychovnych aktivit na vazebnim oddéleni. Na celorepublikové tirovni je
soucdsti tymu, ktery zavedl do penitencidrni praxe ndstroj na hodnoceni rizik a potreb, ndstroj
na urcovani stupriii zabezpeceni pro odsouzené ve vézmice s ostrahou a mechanismu pro
zatazovdni do jednotlivych oddilii p7i umistovdni a premistovini véznénych osob.
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