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Uvod

Utok na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy 21. prosince 2023 se stal prvni $kolni
masovou stielbou v Cesku. V médiich nedlouho nato zacaly padat navrhy na opattent,
ktera by méla byt pfijata, aby se riziko vzniku podobnych udalosti co nejvice snizilo.
I kdyZ se nepovazujeme za odborniky na masové stfelby ve skolach, pravidelna cetba
kriminologickych textd a i¢ast na mezinarodnich konferencich nam poskytla dostatek
voditek k tomu, abychom v{i¢i nékterym z navrhti zaujali zkoumavy postoj.

Po nastudovani asi tficeti akademickych studii k masovym stfelbam (nejen) na
Skolach a provedeni dvou rozhovort s prednimi vyzkumniky (Walach & Kupka,
2024a, 2024b), ktefi se tomuto tématu vénuji, si dovolujeme nabidnout nas pohled na
veéc.

Zahrani¢ni zkuSenosti, pfedevsim ty ze Spojenych statl, jasné ukazuji, Ze
zajistovani bezpec¢nosti na skoldch obecné a preventivni a responsivni opatteni zvlasté
mohou byt provedeny riznymi zptisoby. Silné kritice ¢eli pfedevsim pfistup zalozeny
na teorii rutinnich aktivit, respektive situa¢ni prevence, ktera se zamétuje na stavebné-
technické tpravy a postupy v krizové situaci. Opakované zazniva, Ze tato opatieni
¢asto nejenze nevedou ke kyZzenému vysledku, ale maji zna¢ny potencial bezpe¢nostni
situaci na skolach zhorsit.

Jsme presvédceni, Ze nasi debaté jen prospéje, pokud se s touto kritikou blize
sezndmime. Neni jediny dtvod, pro¢ bychom méli chybovat tam, kde se 1ze poucit
z chyb druhych. Situa¢ni prevence je pfistupem potfebnym, ale nedostatecnym. Do
uvahy je tfeba vzit také prevenci socialni, ktera se orientuje na posilovani mezilidskych
vztaht a podporu vyucujicich a studujicich pfi feSeni sloZitych zivotnich situaci. Jak
na stelbu na Filozofické fakulté zareagujeme, ovlivni nejen pravdépodobnost vyskytu
nasili, ale také obecny charakter ¢eského vysokého skolstvi.

1 Esej byla ptivodné publikovana 27. 1. 2024 v deniku Alarm. Pfetiskujeme ji v mirné upravené podobé
se svolenim redakce.
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Ceska cesta: ochrana mékkych cilt

Cesky stat povazuje dlouhodobé masové sttelby za realistickou hrozbu. Dilezitou roli
v tom sehraly pifipady ttoktt ve Fakultni nemocnici v Ostravé (2019) a v restauraci
v Uherském Brodé (2015). Hlavnim zdrojem rostouciho zdjmu o scénéf aktivniho
stfelce v8ak byly teroristické titoky spachané islamisty v zapadoevropskych zemich.

Z protiteroristické politiky vzesla také statni koncepce ,, ochrany mékkych cilt”.
Pilitem bezpec¢nostni politiky se stdva nejpozdéji v roce 2016, kdy jsou v Auditu
narodni bezpec¢nosti hodnoceny jako teroristickd hrozba svého druhu. V témz roce
Ministerstvo vnitra zvefejiiuje metodiku Zaklady ochrany mékkych cild,
vypracovanou Zderikem Kalvachem (2016), dnes bezpe¢nostnim expertem na volné
noze.

Skolska zatizeni patif mezi tradi¢né udavané p¥iklady meékkych cild, které jsou
definovany jako ,mista s vysokou koncentraci osob a nizkou trovni zabezpeceni proti
nasilnym atokdm” (MVCR, nedat.). Univerzita Karlova ve spolupraci se Zdetikem
Kalvachem zpracovavala analyzu a strategii zabezpeceni budov jiz pfed ttokem na
Filozofické fakulté. Nyni ma byt strategie implementovana (Boubinova, 2024).

Podle nejnovéjsich fakultnich informaci? se jednd o dlouhodobé stavebné-
technické tpravy se zaméfenim na zabezpeceni vstupnich prostor a vytvofeni
funkéniho vystrazného systému. Déle o zahrnuti fakulty do komeréniho systému pro
hromadna osloveni KISS a o bezpe¢nostni vycvik personélu i studujicich.

Univerzita Karlova a také dalsi vysoké skoly se tak zifejmé vydavaji smérem,
ktery odpovida logice ochrany meékkych cilti a ktery v kriminologii zndme jako
situacni prevenci. Ta pfedpokladd, ze krimindlni jednédni nelze Zddnym zptsobem
odstranit. Vzdy tady bude s nami a jediné, co se s tim da délat, je snazit se to
pachatelim co nejvice ztizit. To znamena: klast jim do cesty prekazky, které je od
realizace jejich tmyslu maximalné odradi, a pokud uz k atoku dojde, usilovat
o minimalizovadni zplsobené Gjmy. Zkratka snizit v ocich pachatele atraktivitu
urcitého cile (target hardening). Pachateltiv motiv a udalosti, které jej zformovaly, jsou
zde chapény jako néco daného - jako néco, co nelze nijak ovlivnit.

Nejen kvali opomijeni faktort, které z ¢lovéka délaji pachatele, je situacni
prevence jako pristup k zajistovani bezpecnosti na skolach silné kritizovana. Jak na to
upozornuji mnohé studie (napf. King & Bracy, 2019; Jonson, 2017; Borum et al., 2010),
neuvazené aplikovani bezpecnostnich technologii a postupti se nemusi vyplatit. Uz
jenom z toho divodu, Ze nadmérné spoléhani se na ochranu mékkych ciltt mdize branit
vyuzivani efektivnéjsich pfistupli, nez jsou stavebné-technické upravy, varovné
systémy a trénovani postupt v krizovych situacich.

2 Informace pochazeji z fakultni komunikace, rozeslané zaméstnancim emailem 19. 1. 2024.
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Americka reflexe: situacni prevence ve skolach je problém

Spojené staty maji podle nékterych zdroji (Madfis & Lankford, 2023) az Sestkrat vyssi
pocet masovych stfeleb ve srovnani s ostatnimi ,rozvinutymi” zemémi. To je
nepochybné jeden z dvodd, proc se jim také pravé zde vénuje rozsahlejsi vyzkumna
pozornost. Soucasti toho je zkoumani bezpecnostnich opatieni zavadénych na skolach,
Casto pravé v reakci na masové stielby, prestoze utoky stfelnou zbrani jsou
i v americkych skolach stale pomérné vzacné.

Situa¢ni prevence tvofila hlavni pfistup k posilovani bezpecnosti na
americkych 8koldch. Konkrétné mluvime o opatfenich typu instalovéani
bezpec¢nostnich technologii, jako jsou kamerové systémy, detektory kovu,
nepristielnd okna aj., podminéni vstupu do budovy pfedlozenim osobniho priikazu,
ztizeni bezpec¢nostni, ¢asto ozbrojené sluzby, natizeni povinnosti pfendset ucebnice
ajiné ucebni pomtcky v prihlednych zavazadlech, ndhodné kontroly tdloznych
prostor, bezpe¢nostni Skoleni nebo ukladéni piisnych trestli za drobné kéazerské
prohtesky.

Vyzkum téchto opatfeni nepfinesl jednoznacné vysledky. Mnohé studie vSak
poukdzaly na jejich neticelnost, respektive na jejich negativni nezamyslené disledky,
na nakladnost (nejen finan¢ni) a kontraproduktivitu. Ctou se v podstaté jako navod,
¢eho se hlavné vyvarovat.

Patrné nejobsirnéjsi kritiku situa¢né preventivniho pfistupu formuloval Drew
Chambers (2022). Na zakladé ¢tyt hlavnich argumentti vysvétluje, pro¢ mtze pfilisné
spoléhdani se na tento pfistup k zajistovani bezpec¢nosti napachat vic skod nez uzitku.
Cini tak s piihlédnutim k provedenym empirickym vyzkumtim, coZ se mimo jiné
projevuje tim, Ze nékteré argumenty budou platnéjsi spise na stfednich a zékladnich
Skolach nez na univerzitach.

Zaprvé, uprednostniovani situaéni prevence vede v konecném dasledku
k zamezeni vyuzivani jinych, stejné nebo vice efektivnich pfistupt k zajistovani
bezpecnosti. Jako pfiklady alternativ jmenuje Chambers zmény v pedagogickych
metodach, lepsi poskytovani psychologické péce, rozvoj mimoskolnich programt
a vétsi kontakt s rodinou.

Samoziejmé jde o penize, ale nejen o né. Budeme-li se p#ili$ spoléhat na situa¢ni
prevenci, nejenze nam uZz na alternativy nemuseji zbyt prostfedky, ale také tim
zuzujeme nasSi bezpecnostni imaginaci. Existuje mnoho réznych zptsobt, jak
bezpecnost zajistit. Sazka na jednu kartu mtZze vést k tomu, Ze pfestaneme zvaZzovat
razné pfistupy s ohledem na jejich pfinosy a ndklady. Nemluvé o tom, Ze si tim
uzavieme cestu k porozuméni hlubsim pfi¢indm $kolniho nasili, z ¢ehoZ mohou vzejit
postupy zcela nové.
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Zadruhé, castéjsi vyuzivani postupt situacni prevence odvadi skoly od jejich
hlavniho aéelu. Misto vzdélavanim se zabyvaji provozovanim bezpec¢nosti. Chambers
upozornuje na vyzkumna zjisténi, podle kterych zptistiovani kontroly a dohledu vede
k tomu, ze studujici spiSe pfemysleji o téchto opatfenich samotnych, nez aby se
vénovali tomu, kvili ¢emu do Skoly chodi pfedevsim. Néktefi uvazuji o tom, jak se
jim co nejlépe prizpasobit. Jini se zase z rliznych dGvoda snazi pfijit na to, jak je co
nejlépe obejit. Strelby se vyskytuji jen vzacné. Bezpec¢nostni opatieni se proto budou
spiSe dotykat jinych typt problematického chovani.

Zatteti, podle nékterych studii bezpe¢nostni opatfeni obavy mezi studujicimi
spiSe podnécuji, nez aby jej snizovaly. Snaha o posileni bezpec¢nosti jim totiz neustale
pfipomind, jak hrozné véci se jim mohou stat (byt pravdépodobnost napadeni stfelnou
je stdle velmi mald). Studujici na Skolach, které by ve svétle metodiky ochrany
meékkych cild byly premianty, tak mohou trpét vyssi mirou strachu nez ty, které
k zajisténi bezpecénosti pristoupily jinak.

V navaznosti na to Chambers jmenuje jesté jeden dulezity aspekt: zdravé
dospivéani a vychova k samostatnosti nachazejici se v jaddru koncepce demokratického
obcanstvi. Autor vysvétluje, Zze zdravy duSevni vyvoj se neobejde bez
experimentovani, bez hrani roli a také bez raznych forem méné zavazného rizikového
jednani. Pouze diky nim se z nas stdvaji uvédoméli a autonomni obc¢ané a obcanky.
Védomi, Ze je c¢lovék neustdle kontrolovdn a sledovan, muaZe vést k potlaceni
experimentovani, a tim padem také k omezeni pfileZitosti osvojit si klicové zivotni
kompetence.

Konecné, situacni prevence a zejména orientace na vyhodnocovéni hrozeb
skodlivé promeénuje vztahy mezi vyucujicimi a studujicimi. Pokud jsou vyucujici
nuceni k tomu, aby své studenty a studentky neustéle situovali na $kale od , je hrozba”
po ,neni hrozba” a zvazovali, co podniknou, jakmile je umisti blize k prvnimu pélu,
néjak to jejich vztahy poznamend. Nejde vSak jen o né. Chambers vysvétluje, Ze toto
kalkula¢ni mysleni nakonec zuZuje nase vidéni svéta a druhych a pfipravuje nas o kus
toho, co tvori plnohodnotné lidské byti.

Chambers netvrdi, ze bychom méli myslenku situa¢ni prevence zcela opustit.
Svou reflexi chce zvyraznit mozné néklady pfistupu, ktery z nich ¢ini svrchovany
prostiedek zajistovani bezpec¢nosti na Skolach. Pro ceskou debatu o proméné
bezpecnostni architektury na vysokych skolach jde o velmi ddlezity podnét. Stejné
jako dalsi studie nas rdzné varuje pied zaujimanim jednostranného piistupu a pied
pfijimanim opatfeni bez ovéfeni jejich G¢innosti.

Za vsechny uved'me bezpec¢nostni skoleni personélu a studujicich pro pfipad
aktivniho sttelce. Sociolozky Sanna King a Nicole Bracy (2019) je nedoporucuiji.
Nejenze ac¢innost skoleni nebyla empiricky potvrzena. Zaroven se objevuji poznatky,
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Ze ucastniky a dcastnice spiSe traumatizuji a Ze mohou byt vyuZivdny samotnymi
stfelci, jako tomu bylo na stfedni §kole v Parklandu v roce 2018.

Alternativa: socialni prevence

V souvislosti s kritikou situacni prevence nabyvéd na vyznamu piistup, o némz se
v USA hovofijako o pfistupu vefejného zdravi (Flannery et al., 2021) a ktery si v nasem
prostiedi miizeme spojit se socidlni prevenci. Tento pfistup nechdpe zlocin jako
problém pouze pachatele a jeho cile, ale celé spole¢nosti. Na zdkladé empirické
evidence usiluje o vytvofeni takovych spolecenskych podminek, z nichz ma mit
prospéch co nejvétsi mnozstvi lidi, nejlépe vsichni.

Masovaé stfelba je zde chapana jako jeden z projevti nésili ve skolach, jemuz lze
predchazet vSeobecnym posilovanim dusSevniho zdravi a pozitivniho klimatu ve
skolach. Vyucujicim a studujicim mda byt umoznéno hledat podporu ve fungujicich
systémech psychologické a socidlni péce (King & Bracy, 2019). Vhodné je také
zlepsovani komunikace a vztahti mezi skolnim persondlem a studujicimi (Daniels et
al., 2010). V americkém kontextu jsou déle jako velmi slibna prezentovana specificka
opatfeni feSeni konflikt(i na principech restorativni justice a zfizeni multidisciplindrni
tyma k vyhodnocovani hrozby nasili ve skole (Cornell, 2020).

Jednim z davodi@ k budovani dobrych vztaht ve skole je zvySeni motivace
studujicich, kteti se dozvédi o zameéru spachat ttok, k pfedani této informace nékomu
ze Skolniho personélu. To vychazi z vyzkumnych poznatkt, ze se pachatel ¢asto se
svym zdmérem nékomu svéfi a Ze za odvracenymi masovymi stielbami stoji nejcastéji
praveé predani této informace dal.

Multidisciplindrni tymy jsou podrobnéji rozebirany v rozhovoru s Ericem
Madfisem (Walach & Kupka, 2024b). Osobné je poklddame za vhodnéjsi pro stiedni
avyssi skoly, kde predpokladame, Ze k nasili a jeho feSeni dochazi castéji. Na
univerzitdch ndm dava vétsi smysl nastavit jiné postupy v piipadé, ze se nékdo
z personalu dozvi o hrozicim nasili. Stejné tak by méli byt studujici seznamovani
s moznosti tuto informaci nékomu sdélit. Zplisob provedeni je vSak tfeba peclivé
zvazit, nebot zde jiZ vstupujeme na ptidu naklad@i z Chambersovy kritiky.

Vefejnozdravotni ptistup bychom v kazdém pripadé neméli chapat jen jako
soubor nastrojii k posileni pfedavani informaci o urcitych hrozbéach. Spise jde
o zajisténi komplexni péce o studujici a personal, na némz se podili aktéfi od skolniho
vedeni pies psychology a psychoterapeuty po socidlni pracovniky. Pravé zde totiz
muze nastat klicova intervence do procesu stdvani se pachatelem, a to v dobé pred
planovanim ¢i zahajenim ttoku.
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Zavérem: za obzor masovych stfeleb

Univerzita Karlova svymi neddvnymi aktivity prokazala, Ze ji socialni prevence neni
cizi. Nabidka podptrnych skupin a individuélni psychologické podpory a akce Mésice
pro fakultu (FF UK, nedat.) jsou v naprostém souladu s timto pfistupem. Dtlezité ale
je, aby tato a dalsi opatfeni byla rozvijena na dlouhodobé bazi. To se pochopitelné
neobejde bez zajisténi stabilniho a dostate¢ného financovani.

Americky vyzkum masovych stfeleb rovnéZz poukézal na divody etablovani
situa¢ni prevence jako hlavniho pfistupu k zajistovani bezpecnosti na Skolach
(Chambers, 2022). Jeho opatteni jsou viditelnd, hmatatelna a snadno méftitelna. Dobie
se vyjimaji v nejrtiznéjsich vyctech, co vSechno jsme pro bezpec¢nost udélali. Plati to
také pro dota¢ni programy, které v expanzi situacné preventivnich opatteni sehrély
zdsadni roli (Bracy & King, 2019).

Akademicka obec by méla potiebnost socidlni prevence promitnout do jednédni
na vladni a ministerské trovni. Dlouhodoby a Sirokospektralni charakter téchto
opatfeni vyzaduje prekroceni stinu casové omezenych dotac¢nich programi
a projektového mysleni obecné. Podminkou funkéni socidlni prevence je nalezeni
jinych zptisobt financovani.

A nejde samozfejmé jen o vysoké skoly. Zvazit bychom méli, do jaké miry jsme
schopni efektivné fesit nasili na vsech stupnich vzdélavaci soustavy. Masové sttelby
vzhledem k jejich nepocetnosti nelze fesit samostatné, ale vzdy jako soucast vétsiho
problému. Hranice tohoto problému jsou pfitom nejasné. Na jedné strané muze jit
o veskeré nasili, které se dé&je ve skolach. Na strané druhé miizeme nas zajem rozsitit
o dalsi typy masovych stfeleb ¢i masovych vrazd, jako jsou Ericem Madfisem
zminiované familicidy (in Walach & Kupka, 2024b), s nimiz ma ¢eské spole¢nost také
zkuSenosti.

Vyzkumnici Glenn Muschert, Stuart Henry, Nicole Bracy a Anthony Peguero
(2014) mluvi o efektu Columbine, ktery podle nich negativné ovlivnil zptsob, jak
o nasili ve skolach premyslime. Ve své knize Responding to School Violence: Confronting
the Columbine Effect (Muschert et al., 2014) se pfimlouvaji za to, abychom nasili ve
Skolach vnimali jako fenomén s pfi¢inami na mnoha raznych turovni, od
individualnich ptvodct nasili pfes skoly a mistni spolecenstvi po spole¢nost jako
takovou.

Vezmeme-li jejich slova vazné, jasné se ukéaZe, jak omezené feSeni opatfeni
situacni prevence nabizeji a jak nezbytné je rozsifit nase uvazovani o tom, co miize
pomoci a jak to pozname. Zajem na posileni bezpec¢nosti na univerzitach se mtize stat
pocatkem nového piistupu k feSeni problému nasili v jeho mnoha podobach.
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