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Rehabilita¢ni kultura:
Analyza konceptualnich prinika jejich principa
v teoretické a praktické roviné kontextu slovenského
vézenstvi

Tomas Banas

Uvod

Vykon trestu odnatia slobody plni niekolko tcelov, o. i. je jednym znich aj
rehabilitacia odstdenych (resp. resocializdcia), ktora mé prispiet k vedeniu Zivota bez
péchania trestnej ¢innosti po prepusteni z vykonu trestu odniatia slobody. Avsak na to,
aby sa darilo napliat tento ucel, je nevyhnuté chapat, budovat a podporovat
rehabilitacnii kultiru, ktord prispieva k vytvaraniu huménnejsieho a efektivnejsieho
rehabilitacného prostredia pre vdznené osoby, ¢o sa nasledne prejavuje na
bezpec¢nejSom prostredi pre vSetkych zainteresovanych, ako pre vdznené osoby, tak
i personal konkrétneho vazenského tistavu a v neposlednom rade i spolo¢nost.

V podmienkach vidzenského systému Slovenskej republiky je moZzné dohl'adat
myslienky rozvoja a implementécie niektorych stcasti rehabilitacnej kultary napr.
v Revidovanej koncepcii vdzenstva Slovenskej republiky na roky 2022-2030 (d'alej len
~Koncepcia védzenstva”) a v praktickej rovine prostrednictvom narodného projektu
Sanca na navrat 2 (d'alej len ,NP SNN 2“), ¢o predstavuje posun od tradi¢ného
vnimania uvédznenia k jeho rehabilitacnému vnimaniu.

Cielom c¢lanku je preskimat podoby zakotvenia konceptu rehabilitacnej
kultary na pripade Slovenskej republiky, pricom ako zdroj dat vyuziva vyssie
spominand Koncepciu viazenstva a NP SNN 2. Konkrétne v analyze budeme aplikovat
teoreticky rdmec rehabilitacnej kultary Ruth Mann (2019; Mann, Fitzalan-Howard
& Tew, 2018), ktory identifikuje nasledujtice dimenzie rehabilitacnej kultary: vztahy

a interakcie, ddvanie nadeje, spravodlivé procesy, fyzické prostredie, podpora zmeny
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identity, budovanie socidlneho kapitdlu a rehabilita¢né vedenie. Na zaklade tychto
oblasti popiSeme mieru, v akej sa vyskytuji v dokumentoch, koncepcidch a pod., alebo
sa prejavuju v penitenciarnej praxi.

V praktickej rovine si ¢lanok kladie za ciel’ prispiet k vnimaniu rehabilitac¢nej
kultary ako nevyhnutnej zloZky podielajtcej sa na rehabiliticii pachatelov trestnej
¢innosti vo vdzenskych tstavoch. Vychadzame pritom z presvedcenia formulovaného
Mann, Florou Fitzalan-Howard a Jenny Tew (2018), Ze plne rozvinuty potenciél
predpoklada pozitivne zmeny vo vsetkych vyssie uvedenych dimenziach.

Utelom vykonu trestu je chranit spolo¢nost pred pachatel'mi trestnej ¢innosti,
zabranit odstdenym v péachani daldej trestnej ¢innosti a vytvarat podmienky
umoznujice podporovat a rozvijat pozitivne osobnostné rezervy pre ich
resocializéciu, aby viedli riadny zivot. (§ 1 zdkona ¢. 475/2005 Z. z. o vykone trestu
odnatia slobody aozmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov; d'alej len ,zdkon”).

Aj ked’ zékon explicitne uvadza, ze tcelom vykonu trestu je aj resocializacia
(rehabilitacia), v popredi sa ndm vyndra najmd represia, ¢o moze byt spdsobené
dlhodobo zazitou predstavou o uvdzneni, resp. jeho tradicnom vnimani - aj napriek
roznym snahdm o implementdciu rehabilitaénych aktivit do zaobchddzania
s vdznenymi osobami.

Iba ¢iastkové aplikovanie prvkov rehabilita¢nej kulttary je vSak nepostacujuce,
pretoze jej jednotlivé dimenzie sa vzdjomne ovplyviiuju. Vazensky systém, v ktorom
prevlada represivne nastavenie, prispieva k recidive. Podla statistiky EUROSTATu
pripadalo v roku 2023 v SR na 100 000 obyvatel'ov 179 vdznenych osob!, ¢o nés radilo
na 4. miesto v ramci EU. Pred SR sa umiestnilo Pol'sko (203), Mad'arsko (187) a Cesko

(187), priemer EU v tomto roku bol 111 véznenych os6b. Opakované uviznenie, tak

I Na zaciatku novembra 2025 pripadalo na 100 000 obyvatel'ov 149 viaznenych osob (World Prison Brief,
2025). Na uvedenej mieru viazenskej populacie, vSéak musime zohl'adnit dopady novely Trestného
zéakona z 1. augusta 2025.
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ako neschopnost opdtovného zaclenenia sa do spolo¢nosti predstavujt finanéna zataz
spojent s financovanim uvéznenia a nasledne socidlneho systému.

Podpora rehabilitacnej kultary sa moze v pozitivnom zmysle prejavit aj vo
vztahu k obetiam trestnej ¢innosti, kedy prostrednictvom tspesnej rehabilitacie pride
k zniZzeniu recidivy ateda aj k zniZeniu poc¢tu budtcich obeti trestnej c¢innosti,
posilneniu podpory na prijatie zodpovednosti za svoje skutky alebo k umoZzneniu
aplikovat restorativne prvky (zamerané na ndpravu $kod spodsobenych trestnou
¢innostou) vo vztahu k obetiam trestnej ¢innosti.

Struktara ¢lanku pozostava z troch hlavnych casti. Prva cast predstavuje
teoretické vychodiska stadie. Najprv bude vymedzeny pojem rehabilitacnej kultary
amodel na rehabilitdciu orientovaného vidzenia. Nésledne predstavime teoreticky
ramec vychddzajaci z dimenzii rehabilita¢nej kultary podla Mann, Howard a Tew
(2018) a ich blizsieho (konkrétnejsieho) rozpracovania podl'a Mann (2019), ktoré bude
slazit ako analyticky nastroj pri interpretéacii skdmanych zdrojov dat. Dalsia ¢ast
predstavuje metdédu analyzy. V tej poslednej dochadza k aplikovaniu teoretického
ramca na déta, konkrétne jednotlivych dimenzii rehabilitacnej kultary podla Mann
(2019), Mann, Howard a Tew (2018): interpersondlne vztahy a interakcie; nadej
avyhlad na zmenu; férové procesy; fyzické prostredie; podpora zmeny identity;

budovanie socidlneho kapitalu; rehabilita¢né vedenie.

Teoretické vychodiska

Rehabilitacnd kultiira ako pojem

Pokial by sme pod pojmom ,kultdra” chapali hodnoty a myslienkové nézory
spolo¢nosti, rehabilitacnd kultara by potom mohla predstavovat porozumenie
a podporu k odklonu od vnimania uvédznenia iba ako nastroja izoldcie na nastroj
poskytujici a podporujiuci moZnost pozitivnej zmeny. Samotnd téma moze
sposobovat znacné kontroverzie, najmd z pohladu tradi¢ného nazerania na tcel
uvdznenia. Je preto potrebné na 1fiu nahliadat pragmaticky, s branim do tvahy praxe

zalozenej na dokazoch a neignorovat tak vysledky, ktoré so sebou prinasa. Vysledky,
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ktoré v tejto oblasti mdéZeme pozorovat st nizSia miera porusovania pravidiel vo
vdzenskych tstavoch, niz§ia miera stresu u vdznenych osob aj persondlu, vyssia
uroven bezpecnosti v danom vidzenskom ustave, ochota Gcasti na rehabilitacnych
programoch zo strany vdznenych os6b a tieZ personélu.

Bernheimer, O’Brien a Barnes (2017, s. 90-91) definujt rehabilita¢na kulttru
alebo pristup ,celého vizenia” ako ,institucionalne hodnoty, pracovné postupy,
zruc¢nosti a spravanie potrebné na podporu vaziiov”. Pojem tiez ,zdoraznuje dlohu,
ktort zohravaja siete a vztahy pri podpore cesty vdziiov k aktivhemu obcianstvu
a odvykaniu od trestnej ¢innosti”.

Pristup celého vidzenia alebo celkovy vidzensky pristup zahffia kolektivnu
podporu zo strany vidzenského persondlu v presvedceni, Ze zmena je moZzna
a rehabilitacia nie je zodpovednostou iba jedného oddelenia, ale vnitornym a hlboko
zakorenenym systémom presvedceni, ktory prevlada vo vsetkych kttoch viznice
(Cracknell, 2023, s. 168).

Nakolko sa vdznené osoby dostadvaju do kontaktu s roznym typom personalu,
¢o sa tyka zamerania vykonu ich prace, napr. zdravotny persondl, personal
vykonavajici eskorty a strazenie, personal zabezpecujtci niektoré odborné ¢innosti,
civilny persondl apod. je dolezité, aby sa tento tiez podielal na podpore
rehabilitacného usilia.

Prvy kontakt stémou rehabilitacnej kultry moZze navodzovat dojem
nadmerného hyckania, prilisnej zhovievavosti a poskytovania privelkej volnosti
vdznenym osobdam a opominania toho, preco boli uvdzneni. Opak je v8ak pravdou.
Ako uvadzaja Mann, Fitzalan Howard a Tew (2018, s. 4) rehabilitacné kulttra je taka,
kde vsetky aspekty nasej kultary podporuja rehabilitaciu; prispievaja k tomu, aby
vdznica bola bezpec¢na, slusnd, nadejna a podporujtca zmenu, pokrok a poméhajtca
niekomu upustit od péachania trestnej ¢innosti. Ciel'om je, aby sa kazdy citil bezpec¢ne
pred fyzickym a verbdlnym nésilim a zneuzivanim, aby védznice boli miestami
slusnosti, kde sa v8etci spravaju k sebe s respektom a kde st zakladné potreby l'udi

chapané a uspokojované. Rehabilitacna kulttara urcite nie je o ,rozmaznavani” I'udi,
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o tom, Ze nikdy nespochybriujeme z1é spravanie, alebo ze l'ud'om dovolime vyviaznut
beztrestne za porusenie bezpec¢nostnych pravidiel. V skutocnosti by rehabilitacna
kulttra mala byt ndroénym miestom na Zivot, ktoré zahfta stanovenie a udrziavanie
jasnych hranic, ¢asto vedenie naro¢nych rozhovorov aludi, ktori sa vyrovnavaja
s dosledkami svojich rozhodnuti.

Snahy o aplikaciu rehabilita¢nej kulttiry, nadviazanie a udrziavanie pozitivnych
vztahov nemoézu vdznenym osobam poskytovat prilezitost a priestor
k manipulativnemu spravaniu: , Byt rehabilitacnym neznamend povedat ano na
kazdua Ziadost, ale vediet, kedy a ako povedat nie” (Mann, 2019, s. 10).

Nemali by sme si vSak zamienat pojmy rehabilitacnd kulttra a rehabilitdcia.
Zatial ¢o vytvaranie rehabilita¢nej kultary napomdha budovaniu bezpecného
a podporného prostredia, povzbudzuje a ddva nddej na zmenu, rehabilitdcia ma za
ciel ,zmenit spravanie jednotlivca alebo zakladné dovody spéachania trestného ¢inu”
(Thomaidou & Berryesa, 2023, s. 5).

Rehabilita¢ntt kultaru teda chdpeme ako podporné prostredie a rehabilitaciu
ako proces zmeny. V tradicnom ponimani chdpeme uvdznenie najméd ako trest za
spachant trestnt ¢innost, zatial ¢o v rehabilitachom ponimani by sme ho mohli
chépat v stuvislosti s poskytnutim prilezitosti na zmenu doterajSieho krimindlne
orientovaného Zivota. Podla Aimee Pitt (2021, s. 11), ,,uvdznenie znamena, Ze sluzby
mozu poskytnut podporu jednotlivcom, ku ktorym by inak nemali pristup, a tym

poskytnat prilezitost na zapojenie sa a rehabilitaciu®.

Model na rehabilitdciu orientovaného vizenia
Zatial ¢o na zaklade rehabilitac¢nej kultary vieme zistit, ako st jednotlivé dimenzie
aplikované, model na rehabilitdciu orientovaného vidzenia deklaruje, ¢o sa ma vo
vztahu k rehabilitacii pachatelov trestnej ¢innosti robit. Vzajomné prepojenie oboch
zloziek vedie ku skutoénému rehabilitacnému tcinku.

Tradi¢né chapanie uvidznenia, resp. samotného vidzenského dustavu je

reprezentované najmd bezpe¢nym drZzanim védznenych osob a trestom za spachant
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trestna ¢innost. V takomto ponimani sa bezpe¢né drZanie vdaznenych o0sob a trestanie
za spachant trestnd ¢innost spdja s nadmernou izolaciou (trdvenie vacsiny dna
v uzamknutej cele, absencia rehabilitacnych aktivit, minimum aktivit a moZnosti
trdvenia volného casu ai.) ako ajprisnymi bezpecnostnymi pravidlami (napr.
vyuzivanie putania aj, ked' si to bezpe¢nostna situdcia nevyzaduje a i.).

Odovodnenim takejto praxe je ochrana verejnosti a odstrasenie vdaznenych osdb
pachat trestna c¢innost po prepusteni z vdzenského dtstavu. Naproti tomu je
v rehabilitacnom vazenskom dustave ustrednou zasadou rehabilitacia (Costanzo
& Maslauskaite, 2021; Lépez, 2014a; Vukadin, Zakman-Ban & Jandri¢ Nisevi¢, 2010).

Rehabilita¢na kultira implementovana do vdzenského systému ma rozvijat
a podporovat tsilie o zmenu, eliminaciu faktorov, ktoré viedli k pachaniu trestnej
¢innosti za sti¢asného zapojenia personédlu, ktory chape tento tcel.

Snahou rehabilitacného modelu nie je zmenit pachatelov trestnej ¢innosti
prostrednictvom strachu, verejného ponizovania, bolesti, nepohodlia alebo fyzickym
obmedzovanim, hoci tieto veci moézu byt nezamyslanymi dosledkami rehabilitacného
procesu (Levinson, 2007, s. 1361).

K tomuto tcelu by mali zodpovedat aj samotné priestory vazenského tstavu,
ktoré maju stimulovat motivéciu k Gcasti na pozitivnych aktivitich zameranych na
znizovanie necinnosti a negativneho sprévania. Takéto priestory nemaja vaznené
osoby izolovat (izoldcia nie je myslend v doslovhom vyzname, ale vo vztahu
k sterilnému, nepodnetnému prostrediu), ale podporovat k praci na svojej naprave
a reintegracii spit’ do spolo¢nosti bez pachania d'alsej trestnej ¢innosti. Umiestnenie
v takomto prostredi by malo umoziiovat ¢o najvyssiu mieru normalnosti a poskytovat
vdznenym osobdm urcitG mieru zodpovednosti a samostatnosti za Gcelom ich
pripravy na Zivot po prepusteni z vdzenského zariadenia. Toto celé vSak musi byt
podporené angazovanym a dobre vyskolenym persondlom (L6pez, 2014b).

Vstlade suvedenym, je prave persondl tym prvkom, ktory v procese
dosahovania idealu rehabilita¢nej kulttiry zohrava kl'ac¢ova tlohu. Jednotlivi ¢lenovia

personalu maji moznost na zaklade kazdodenného priameho kontaktu s vaznenymi
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osobami vytvarat pozitivne interakcie a posiltiovat tak celkovt oblast rehabilitac¢nej
kultary.

Pokial tomu tak nie je a kulttara védzenského tstavu alebo vdzenského systému
sa ma zmenit, musia sa zmenit aj postoje personalu, ktory sa podiel'a na zaobchadzani
s viznenymi osobami. Bez pozitivnych postojov persondlu sa nemoéZe zmenit
negativna kultara vazenského zariadenia na pozitivhu (McGuckin, 2017, s. 9).

Klacova dlohy pri zmene kulttry vdzenského zariadenia zohrava personal
posobiaci na veducich poziciach. Pri implementacii rehabilitacnej kulttry predstavuje
jeho vizia pre vytvorenie, trovern pochopenia, podporu a rozsah rehabilita¢nej kultary
klacové faktory. Vramci podpory rehabilitacnej kultiry povzbudzujua ostatnych
k angaZovanosti. Nasledne potom motivéciu pre zmenu nezabezpecuju iba oni, ale aj
Sirsia skupina persondlu a vdaznené osoby (HM Prison & Probation Service, 2019, s. 21).

Vo védzenskom systéme posobia v kazdodennom kontakte s vdznenymi
osobami dve skupiny personalu: personal zabezpecujici rezimovu ¢innost (realizacia
navstev, nakupov, predvadzanie pred zdravotnicky persondl ai.) a personal
zabezpecujuci odborné cinnosti (pedagdg resp. pripadovy manazér, socidlny
pracovnik, psycholég ai.). Kazdy clen persondlu ma vo vykone svojej ¢innosti
prostrednictvom interakcii s vdznenymi osobami vytvorent moZnost, sa v roznej
intenzite a miere podielat na podpore rehabiliticie. Zdoraznovanim tejto skuto¢nosti
mozeme myslienku rehabilita¢nej kultary rozvijat naprie¢ vSetkymi udroviami
vdzenského personalu.

Takto uplatiiovanym pristupom, kedy bude mat kazdy c¢len personélu
zodpovednost a tlohu, ktort musi v rehabilitacii zohravat, je mozné rehabilita¢nt
kultaru zmenit na nieco trvalé, podstatné, na nieco viac ako len médne slovo? (Mann,

Fitzalan-Howard & Tew, 2018, s. 4).

2 ,Personal ma mat jasna predstavu o cieli vdzenského systému. Vedenie méd pracovnikov riadit tak,
aby sa tento ciel' dosahoval ¢o najlepsie” (pravidlo 72.2 Eurépske védzenské pravidla Rec(2006)2).
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Mann, Fitzalan Howard a Tew (2018b, s. 4) prezentuji model rehabilita¢ného

védzenia pozostavajuci z piatich Grovni:

k=
AR
AR
AR
A

Zdroj: Mann, Fitzalan Howard & Tew (2018, s. 4)

Zakladnia Bezpecnost a slusnost odkazuje na zabezpecenie zakladnych Zivotnych
podmienok a bezpe¢ného prostredia. Zakladom na rehabilitdciu orientovaného
vdzenského tstavu je vytvaranie bezpecného a slusného prostredia. K tomuto tcelu
moze prispiet aj uplatinovanie konceptu dynamickej bezpec¢nosti® a procesnej
spravodlivosti.

Druha droven Rehabilitacnd kultira je reprezentovana pritomnostou
podpornych a pozitivnych vztahov medzi persondlom a védznenymi osobami.
Personal rozumie a chdpe vyznamu rehabilitacie, podporuje vaznené osoby k tcasti

na rehabilita¢nych programoch, podporuje nddej na zmenu.

3 Koncept dynamickej bezpec¢nosti je zalozeny na udrziavani pozitivnych vztahov a komunikacii medzi
persondlom a vdznenymi osobami a tiez zbere a posune informdcii, ktoré by mohli preventivne posobit
proti vzniku bezpecnostnych incidentov vo vdzenskych tstavoch. Spolu s administrativnou a fyzickou
bezpeénostou tvori jeden celok - bezpecnost (pozri napr. Trainers Manual on Dynamic Security; Prison
Incident Management Handbook).
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Tretia Grovent Orientdcia na riesenie problematiky zdvislosti (najméd od alkoholu
a drog) znamena pristup k liecbe a podporu pri liecbe zavislosti. Odstidenym je na
zéklade nariadenia prislusného stadu alebo v niektorych statoch (napr. v Slovenskej
republike a v Pol'skej republike) aj na zaklade vlastného rozhodnutia, pokial to volné
kapacity umoziiuju pocas vykonu trestu odiiatia slobody poskytnuty pristup k liecbe
zavislosti, ktoré predstavuju jeden z rizikovych faktoroch pachania trestnej ¢innosti.

Stvrtou uroviiou Orientdcia na rieSenie postojov a myslenia je snaha o zmenu
krimindlneho myslenia a postojov, ktoré nutia péachatelov trestnej ¢innosti konat
v rdmci zauzivanych vzorcov spravania a maja za nasledok uvéznenie.

Vrchol Priprava na prepustenie (angl. resettlement) vyjadruje snahu o tspesnt
reintegraciu do spolo¢nosti po prepusteni z vykonu trestu odniatia slobody. Odstdeni
st pred koncom vykonu trestu odmnatia slobody systematicky pripravovani na
reintegraciu do spoloc¢nosti prostrednictvom absolvovania réznych rehabilitaénych
programov.

Z vyskumu realizovaného Illinois Department of Correction (Oddelenie
napravy v Illinois) v roku 1997, v ktorom bola porovndvand miera recidivy véznov
v Illinois zapojenych do postsekundarnych vzdelavacich programov s tymi, ktori do
nich neboli zapojeni vyplynulo, Ze postsekundarne vzdelavanie znizilo recidivu o dve
tretiny (John Howard Association of Illinois). Vyskumom bolo tiez zistené, Ze
u vdziov so ziskanym akademickym alebo odbornym postsekundarnym vzdelanim,
bez ohladu na rasu, vek, pohlavie alebo spachany trestny c¢in, bolo menej
pravdepodobné, Ze po prepusteni z vazenského zariadenia spachaja trestna ¢innost
(Hartnett, Novek & Wood, 2013).

Implementécia praxe zaloZzenej na dokazoch konkr. s poukazom na intervencie
zamerané na rieSenie kriminogénnych faktorov (napr. vzdeldvanie, osvojovanie
novych pracovnych zrucnosti, lie¢ba zavislosti a i.) maja v rehabilitacii pachatelov
trestnej ¢innosti svoje vyznamné miesto a v ramci rehabilita¢nej kultary by mali byt

intenzivne podporované.
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Donald Andrews a James Bonta (2010 in Mann, Fitzalan-Howard & Tew, 2018,

s. 7) uvadzaja niekol'ko prikladov, ktoré mozu prispiet k utvaraniu rehabilitacnej

kultary v ramci viazenskych zariadeni:

pochvala od niekoho, koho ma prijemca rdd areSpektuje (o zvySuje
pravdepodobnost, Ze si ju vezme k srdcu),

vnimanie 'udi, ktori st dobri (hl'adajte poZadované sprévanie, ktoré si mozno
bezne nevsimame),

myslenie v malom (mozno niekto spolupracoval s pokynmi prvykrat, ked to
zvycajne nerobi),

okamzité posilnovanie (necakajte na neskdr, podporte, ocerte v konkrétnej
chvili),

¢asté posilniovanie (ocenujte tspechy castejsie, ako trestate zlé spravanie),
uprednostriovanie posiliiovania ako prvej moznosti, obsiahnutie kou¢ovacieho
prvku (napr. vysvetlenie, aké zru¢nosti dand osoba pouZila a ktoré st cenné),
osobné, vricne a povzbudivé posilniiovanie, zaslaZené (efektivna pochvala musi
byt skuto¢na a aprimna) a

uvedomenie si netmyselného trestu (verejné pochvalenie moéze byt pre

jedného ¢loveka skvelé, ale pre iného bolestivé!).

Flora Fitzalan-Howard, Rachel Gibson a Helen Wakeling (2023, s. 65-68) identifikovali

v rdmci svojej stadie niekol'ko odportacani pre implementaciu rehabilitacnej kultary

do vdzenskych zariadeni, medzi inymi napr.:

aby boli fyzické priestory ¢isté, udrziavané a slusné,

preukazovanie aprimnej a efektivnej starostlivosti t. j. kazdy by mal vediet, aka
podpora je k dispozicii a bol k nej I'ahky pristup,

v ¢o najvacsej miere povzbudzovat vdznené osoby k aktivnej i¢asti na skasani
novych veci, navrhovat rieSenia problémov a podporovat zmeny,

rozvijat spolupracu, multidisciplinarne a koproduktivne spésoby préce,
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- interné aj externé zdielanie tispesnych pribehov, podporovanie zmysluplnych

aktivit, aktivit zameranych na konanie dobra a i.

Ako je z vyssie uvedenych odportacani pre budovanie rehabilita¢nej kultary vo vnatri
vidzenského zariadenia zrejmé, mnohé si nevyZaduja ziadnu finanént investiciu
a vychadzaju z interpersonalnych interakcii, s ktorymi je schopny prirodzene alebo
vhodnym tréningom efektivne pracovat a aplikovat kazdy c¢len vidzenského

persondlu.

Teoreticky rdamec
Pri analyzovani ukotvenia konceptu rehabilitacnej kulttry v podmienkach
slovenského vadzenstva budeme vychadzat z analytického ramca reflektujaceho
vybrané dimenzie rehabilita¢nej kultary podl'a Mann, Fitzalan Howard a Tew (2018)
a Mann (2019). K tomuto tcelu pouzijeme nasledujtice dimenzie, ktoré reprezentuju
rehabilita¢nad kulttru a v danej oblasti ich vhimame ako hodnotovy ideal:

1) Interpersondlne vztahy a interakcie,

2) Néadej a vyhlad na zmenu,

3) Férové procesy,

4) Fyzické prostredie,

5) Podpora zmeny identity,

6) Budovanie socidlneho kapitalu,

7) Rehabilitacné vedenie.

Interpersondlne vztahy a interakcie: Kazdodenné vztahy a interakcie medzi persondlom
a vaznenymi osobami ,zahffaja interakcie, v ktorych Tudia mézu mysliet inak:
stanovovat si pozitivne ciele, zvladat emdcie, brat do tvahy perspektivy inych l'udi,
rieSit problémy a robit dobré rozhodnutia”. Takéto rehabilitacné interakcie obsahujt
koucovaci prvok, kedy je persondl schopni ucit rieSit problémy a rozhodovat sa

prostrednictvom sokratovského kladenia otdzok a podporného stylu. , Rehabilita¢né
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rozhovory zahffiaji pozitivnu spédtnt viazbu na rozpoznanie zmeny a umoZziuja
I'ud'om robit vlastné rozhodnutia, kedykol'vek je to mozné, namiesto toho, aby im
rodicovskym alebo autoritarskym spésobom hovorili, ¢o maja robit.” Vzhladom na
pripadnt absenciu kouc¢ovacich zrucnosti personélu alebo nedostatok ¢asu, mézu veci
zmenit aj jednoduchym povzbudenim védznenych osob k zapojeniu sa do
rehabilitacnych aktivit napr. prostrednictvom vzdelavacich alebo rekvalifika¢nych
programov (Mann, 2019, s. 3-4).

Nidej avyhlad na zmenu: ,Nadej je kltcovou premennou, ktora moze
jednotlivcov podporovat v obdobiach taZkosti a zmien, pretoze podporuje ich
dlhodobé ciele” (McNeill et al.,, 2012 in Farrall, 2021, s. 143). Na druhej strane
,nedostatok nadeje moze spdsobit, Ze Zivot bude menej naplneny, a tym sa trvala
dezistencia stane menej pravdepodobnou” (Halsey et al., 2017; Nugent & Schinkel,
2016 in Galnander, 2020, s. 25).

Férové procesy: Férové procesy su reprezentované prostrednictvom
dodrZiavania zdsad procesnej spravodlivosti v zaobchddzani s vdznenymi osobami
a sjasne nastavenymi pravidlami, ktoré st aplikované na kazda vdznena osobu
rovnako napr. ¢o a preco sa deje, pripadne z akého dévodu. Procesnt spravodlivost

pritom mozeme s HM Inspectorate of Probation (2025) definovat ako

mieru, do akej vdzen vnima spdsob, akym persondl dodrziava postupy a prijima
rozhodnutia ako férové a spravodlivé. Mozno ju povazovat za zaklad efektivneho
manazmentu péachatelov vo védzniciach. Kltacovymi principmi st reSpekt,

neutralita, hlas a doveryhodné motivy.

Je to sposob, ktorym st realizované procesy vnutri instittcie a tieto maja vplyv na
spolupracu, nazory voci autoritdm, spravanie a vysledky. V tejto dimenzii musi
prebiehat aktivna praca na zlepSovani konzultacii, reSpektu, neutrality
a transparentnosti, s akou s komunikované formalne aj neformdlne rozhodnutia

a postupy (Mann, 2019, s. 5).
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Fyzické prostredie: Do tejto dimenzie patri venovanie pozornosti udrziavaniu
¢istoty a poriadku, slusnosti, svetelnym podmienkam, hluku, pristupu k zeleni
avyhladom do prirody, ¢o prispieva nie len klepsej pohode a predchadzaniu
problémov persondlu, ale i vdaznenych osoéb (Moran & Turner, 2018 in Mann, 2019,
s. 6).

Napr. prostredie, ktoré ma obmedzené moZznosti socidlnej interakcie,
nedostatok vyberu zmyslovych vnemov alebo trpiace nadmernym hlukom alebo st
preplnené, mozu zvysit riziko problémového spravania a teda aj celkova bezpecnost
(Wener, 2012 in Mann, Howard & Tew, 2018).

Podpora zmeny identity: Paradigma dezistencie pojednava aj o tzv. bodoch
obratu, ktoré napomahaja pachatel om trestnej ¢cinnosti nadobudat nové socialne role,
akymi st napr. rodi¢, zamestnanec, manzel a pod. Rozvijanie vlastnej pozitivnej
identity a budovanie sebavedomia st Gstrednou stcastou dezistencie (Maruna, 2001
in Clinks, 2013, s. 6). Mann (2019) v tejto stvislosti identifikuje doleZita vyzvu pre

rehabilita¢na kultaru, ktorou je poskytnat

sposoby, ako pomoct I'ud'om vyskasat si rozne identity, zazit odmenu, ktora
prameni z pomoci druhym a vytvorit si nové vztahy, ktoré vnimaja pozitivne.
Programy, ako programy kognitivnych zru¢nosti moézu pomoct ludom
prehodnotit krimindlne myslenie a podporit vnimanie perspektivy a zvazenie

dlhodobych dosledkov.

Dalsou moznostou ako prispiet k podpore zmeny identity je vytvorit vo vizenskych
tstavoch mnozstvo prilezitosti na starostlivost o druhych. Takuto prilezitost moze
poskytovat aj vedenie zdujmového krazku zameraného na Specifické znalosti

vdznenej osoby napr. jazyk alebo manualne zruc¢nosti.

Budovanie socidlneho kapitilu: Vytvaranie a utuzovanie sieti prostrednictvom

socidlneho kapitalu pomaha jednotlivcom l'ahSie riesit vzniknuté problémy, rozvijat
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vztahy avytvarat prileZitosti pre vlastné napredovanie. Socidlny kapital moZno
operacne definovat ako ,zdroje zabudované do socidlnych sieti, ku ktorym maja
aktéri pristup a ktoré pouzivaja na svoje konanie” (Lin, 2001 in Soumyananda, 2008,
s. 2020-2033).

Takymito sietami st napr. rodina, okruh zndmych, organizacie tretieho sektora
a i., ktori moéZu byt pre vdaznena osobu zdrojom poskytnutia prileZitosti pre uplatnenie
sa. Mann (2019, s. 8) uvadza, ze ,socidlny kapitdl presahuje kontakt s rodinou
a priatel'mi, hoci st mimoriadne délezité.” Dalsou nemenej dolezitou stacastou je
prepojenie s komunitou (Statnymi a nestadtnymi organizaciami posobiacimi v okruhu
zamys$laného zdrziavania sa) atrhom prace. Snahou rehabilitacnej kultary je
posiliovat vdzby na tieto zdroje.

Rehabilitacné vedenie: V rdmci rehabilitacnej kultdry by mali veddaci
predstavitelia vdzenskych dstavov (oddeleni) utvarat svoju viziu, hodnoty a hl'adat
sposoby ako ich komunikovat a preukazovat. Komunikacia nema byt jednorazovou
zélezitostou, ale v priebehu c¢asu musi byt posiliovand spravanim tychto
predstavitelov, tustnou a pisomnou komunikdciou ako aj prostrednictvom
strategickych dokumentov. Dobri veduci pracovnici menia svojich podriadenych zo
skeptickych na angazovanych (Mann, 2019, s. 8).

Do tohto vnimania spadé aj zapajanie vdaznenych osob do niektorych procesov
napr. organizdcia aktivit, podiel'anie sa na chode oddielu a i.

Vedtci pracovnici musia podporovat a povzbudzovat angaZzovanost
personalu smerujticu k pozitivnym zmendm aj za cenu vyskytujtceho sa netispechu
anedovery, ktoré st prirodzenou stcastou zmien, na ceste k dosiahnutiu idealu

rehabilitacnej kulttary. Ako uvadzaja Mann, Fitzalan-Howard a Tew (2018, s. 6):

Ludia, ktori sa aktivne zapdjaja do zmien kulttry, st ti, ktori veria, Ze maja vplyv
a ze ich prispevok ma hodnotu. Rehabilita¢ni lidri su ti, ktori povzbudzuja l'udyi,
aby konali podla svojich napadov, propagovali a oslavovali tspech a zérovern

modelovali schopnost priznat si chyby a poucit sa z nich.
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K dosahovaniu ideélu jednotlivych dimenzii rehabilita¢nej kulttry, musime vediet,
akeé parcialne stcasti sltizia k ich individualnemu naplneniu. Zatial ¢o Mann, Fitzalan-
Howard a Tew (2018) popisuji jednotlivé dimenzie rehabilitacnej kultary
v abstraktnejsom pohlade, Mann (2019) ich uz prezentuje v konkrétnejsej podobe,
ktora sa ma wuplatiiovat v kazdodennych interakcidch s vdznenymi osobami
a personalom.

Na to, aby sme v penitencidarnom prostredi podporovali zapojenie viznenych
0s0b do rehabilitaénych programov a aktivit, je potrebné vytvarat ktomu
podnecujuce prostredie rehabilitacnej kultiry, ateda podporovat transforméciu
tradi¢ného vnimania uvdznenia na rehabilita¢né. K tomuto tcelu Mann (2019, s. 3)
definuje nasledovné klacové charakteristiky jednotlivych oblasti rehabilitacne;j
kultary, ktoré tvoria jadro nami prezentovaného analytického ramca:

= Vztahy a interakcie

- kouc personédlu v oblasti perspektivy a rieSenia problémov,*

persondl povzbudzuje vdznené osoby k tcasti na rehabilita¢nych

aktivitach,

persondl odmernuje viac nové spravanie, ako tresta priestupky,
- sucastou interpersonalnych vztahov je I'udskost a slusnost,
= Davanie nadeje
- personal veri, Ze l'udia sa moézu zmenit,
- l'udia veria, Ze majt budtcnost a dostavaja pomoc pri planovani, ako
ju zmenit,
- kazdy sa podiel'a na poméhani pri objavovani svojich silnych stranok

a talentov,

4 ,Kouca persondlu” v uvedenej charakteristike podl'a Mann nevnimame v doslovnom zmysle (iba skrz
existenciu takéhoto funkéného miesta), ale v kontexte transformadcie toho, ako st vdznené osoby
vnimané, ako je vysvetlované ich sprdvanie aaké st reakcie zo strany personalu pri vyskyte
problémovych situécii. Perspektiva znamend spdsob, akym si persondl vysvetluje negativne prejavy
v spravani vdznenej osoby. A teda ¢i ich vnima iba ako porusenie pravidiel alebo vnima aj mozné rizika
a potreby, ku ktorym je mozné prijat intervenciu.
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= Spravodlivé procesy
- T'udia sa navzdjom oslovuja a spravaja k sebe s tctou,
- neutrdlne a transparentné rozhodovanie,
- kazdy ma4 hlas,
- jasny doveryhodny motiv, hl'adanie toho najlepsieho pre vsetkych,
- procedurdlna spravodlivost,
= Fyzické prostredie
- pristup k zeleni a prirode,
- (Cisté a slusné prostredie,
- roznorodost farieb a vizudlna zaujimavost,
,dobra tma“> a ticho v noci,
= Podpora zmeny identity
- systém mentorstva a peer podpory,
- odmenovanie nového spravania,
- umoznuje rozhodovanie a zodpovednost,
= Budovanie socidlneho kapitalu
- Tahkd moZnost komunikidcie medzi vdznenymi osobami a ich
rodinami a zndmymi,
- podpora aktivity a novych podpornych sieti,

— Rehabilita¢né vedenie

veduci pracovnici dosledne modeluji a podporuja rehabilitacné
spravanie a postoje,

- s personalom sa zaobchadza spravodlivo,

- personal mé legitimnu autoritu,

- jasna vizia, hodnoty a o¢akavania.

5 ,Dobra tma” - dodrziavanie no¢ného kl'udu bez rusivych elementov a ob4av. Tma by mala evokovat
oddych, regeneraciu sil, nie negativa spdjajtice sa s neoficidlnym vazenskym zivotom
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Metéda stadie a pozicionalita autora

Pre tcely spracovania prispevku boli analyzované: dokument Koncepcia vidzenstva
a NP SNN 2. Dokument Koncepcia vizenstva je volne dostupny na internete, idaje
k NP SNN 2 st dostupné na webovej lokalite projektu, pricom k analyzovaniu NP
SNN 2 bola aplikovana aj osobna znalost autora.

Kritériom pri vybere uvadzanych zdrojov dat bola ich relevantnost
k analyzovanej oblasti. Nakol'ko ide o verejne dostupné zdroje®, je mozné overit ich
autentickost. Teoreticky ramec rehabilitacnej kultary je aplikovany ako analyticky
rdmec vo vztahu ku Koncepcii vdzenstva, na ktort nazerdme ako na strategicky
dokument uréujtci dal$i zamyslany vyvoj vizenstva a NP SNN 2, ktory vnimame
v rovine implementa¢ného nastroja.

Koncepcia védzenstva predstavuje kl'acovy strategicky dokument, ktory okrem
iného urcuje d'alsi smer vyvoja vizenstva v kontexte SR. Tvorba a priprava akejkol'vek
koncepcie je zlozity acasovo naroény proces, ktory sa musi riadit vladou SR
schvédlenymi pravidlami tvorby koncepcii obsahujicimi o. i. vyhodnocovanie
kI'aéovych ukazovatelov vykonnosti. Na tvorbe sa podiel'a urc¢end osoba, ktorej bola
zadand tato tloha (v tomto pripade z Generalneho riaditel'stva Zboru vizenskej
a justi¢nej straze), ktora k tomuto tcelu zostavi pracovna skupinu. Pracovné skupina
nasledne zbiera tidaje, vyhodnocuje ich a pripravuje nasledntt podobu koncepcie. Po
zostaveni koncepcie, je tato podrobena medzirezortnému pripomienkovému konaniu
a v zavere predlozend na schvélenie vlade SR.

NP SNN 2 v tomto kontexte vnimame ako model implementacie rehabilitaénej
kultary do celého vazenského systému a kazdodennej praxe. Projekt je etablovany vo
vsetkych tstavoch na vykon védzby a tstavoch na vykon trestu odnatia slobody.
Vramci NP SNN 2 st realizované rozne $tandardizované resocializadné

a vychovnovzdelavacie programy zamerané na obnovu, ziskanie alebo posilnenie

¢ https:/ /www.sancananavrat.sk a https:/ /www.slov-lex.sk/elegislativa/legislativne-
procesy/SK/LP/2024 /268 /sprievodne-dokumenty?stadiumUuid=4b126368-b3{7-4019-b095-
423543d9401c
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schopnosti a zrucnosti, potrebnych na uspesné zaclenenie do spolo¢nosti po
prepusteni z vykonu trestu odnatia slobody. V suavislosti s nadchadzajicim
prepustenim z vykonu trestu odniatia slobody st odstideni v dostato¢nom ¢asovom
predstihu zarad'ovani do vystupného oddielu, kde absolvuju Zakladny resocializa¢ny
a vychovny vzdelavaci program.

Partnerom narodného projektu je okrem Ministerstva spravodlivosti Slovenskej
republiky aj Ustredie préce, socidlnych veci a rodiny, prostrednictvom vsetkych
uradov préce, socidlnych veci a rodiny na tzemi Slovenskej republiky. Tieto institticie
nasledne poskytujua postpenitenciarnu socidlnu pracu jednotlivym odstidenym po
prepusteni z vykonu trestu odtiatia slobody (NP SNN 2, 2025).

Nakol'ko bol pre potreby analyzy vopred zvoleny teoreticky ramec dimenzie
rehabilitacnej kultary podla Mann (2019), pristapili sme k obsahovej analyze ich
ukotvenia v zdrojovych datach. Kinterpretdcii textovych tudajov sme zvolili
identifikaciu kl'acovych tém k jednotlivym dimenziam rehabilita¢nej kultary.

Ambiciou tohto ¢lanku je zdoraznit rozvijajuci sa potencidl rehabilitacnej
kultary v skamanych zdrojoch. V ramci jednotlivych dimenzii rehabilita¢nej kultary
sa zameriavame na:

1) Ich jasné ukotvenie v dokumente/ projekte,
2) Sposob ich praktického zadefinovania,

3) Pripadné limity a nezrovnalosti medzi strategickym ramcom a praxou.

Limity nasej analyzy moze predstavovat absencia analyzovania sirsich zdrojov, akymi
st napr.: zdkony a interna legislativa dotykajtica sa oblasti vdzenstva. Nase vystupy
tiez nie st podporené hlbsim skimanim v podobe rozhovorov s vdzenskym
personalom, vdznenymi osobami alebo kazuistikami. Nakolko sme sa venovali
vyluéne analyze dotknutych zdrojov dat, nevylucujeme, Ze nase zavery by sa mohli
odlisovat od zaverov pripadného hlbsieho sktimania.

Vzhladom na spracovanie zvolenej oblasti je nevyhnutné reflektovat

pozicionalitu autora, ktory dlhodobo podsobi v penitencidrnej praxi. Autorova
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profesijné trajektdria sa postupne vyvijala od podriadenych funkcii aZ po aktualnu
riadiacu funkciu, ¢o poskytuje epistemiologickti perspektivu, na jednej strane
zastipenu znalostou problematiky kazdodennej penitencidrnej praxe a na druhej

strane znalostou systémového a koncepéného vnimania.

Analyza ukotvenia oblasti rehabilitacnej kultiry v Koncepcii vizenstva a NP
SNN 2

Interpersondlne vztahy a interakcie

Koncepcia (s. 10-11, s. 18) poukazuje na vyznam profesiondlneho vykonu S$tatnej
sluzby prislusnikov a budovania konstruktivnych vztahov s viznenymi osobami aj
s vyuzitim konceptu dynamickej bezpe¢nosti.

Uvedeny zdmer ma byt dosahovany prostrednictvom aktivit vzdeldvania
arozvoja ludskych zdrojov zameriavanych na odbornd pripravu moderného
vdzenského personalu poc¢ntc vznikom sluzobného pomeru skrz koncept
kontinudlneho kariérneho rozvoja a celozivotného vzdeldvania s doérazom na
vyuzivanie mdkkych zruc¢nosti vdzenského personalu v interakcii s vdznenymi
osobami (s. 26).

NP SNN 2 poskytuje priestor pre budovanie blizéich vztahov medzi
odstdenymi a ¢lenmi odborného timu, ¢o ho odlisuje od klasického vazenského
systému. Vztahy tak moZzu dosiahnut vyssiu kvalitativnu droven, ¢o moZe prispiet

k vac¢sej motivacii odstdenych a posilnit tc¢inok rehabilita¢nych aktivit.

Nddej a vyhlad na zmenu

Podl'a Koncepcie vidzenstva ciefom vézenstva nie je zvySovanie ubytovacich kapacit
vo vdzeni, ale vyvijanie snahy na zniZovanie poctu vdaznenych os6b a recidivy (s. 7-8).
K tomuto t¢elu ma napoméhat vytvéaranie systémovych zmien v trestnej politike resp.
vytvaranie humannych podmienok uvdznenia a vytvaranie predpokladov pre
realizaciu lie¢ebnych, terapeutickych a resocializa¢nych aktivit zniZujacich riziko

recidivy (s. 20).
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Humanizéicia podmienok, za ktorych uvidznenie prebieha, snahy o vyssiu
mieru vyuzivania alternativnych trestov, si podporené dorazom na realizaciu aktivit
zameranych na zmenu doteraz zauzivanych vzorcov spravania, ktoré viedli
k pachaniu trestnej ¢innosti. Praca s odstdenymi v ramci NP SNN 2 sa zameriava o. i.
na ich perspektivu aj priamo po prepusteni z vykonu trestu odniatia slobody a na tato
perspektivu sa zameriavaju aj stanovené intervencie. Za tucelom dosahovania
definovanych cielov majt odstideni v ¢lenoch odborného timu podporu a teda pri
realizacii jednotlivych krokov ziskavaju vidcsiu sebadodveru a reflexiu pokroku.
Vyznamnym c¢initelom je tieZz kontinuita poskytovanych sluZieb a podpory aj po
prepusteni z vykonu trestu odnatia slobody.

Pomoc nekoné¢i za branou védznice, ale plynule prechddza do civilného
prostredia. Osoby prepustené z vykonu trestu odnatia maja zabezpeceny pristup

k sluzbdm zabezpecujtucim zvladdanie novych vyziev.

Férové procesy
Koncepcia vdzenstva deklaruje kladenie dorazu na maximalnu mieru transparentnosti
v pristupe k vdznenym osobam (s. 32).

Vztahy maju byt zaloZené na vzajomnej Gcte a vdznené osoby maju v rdmci
procesnej spravodlivosti moznost vyjadrit sa. Rozhodovanie v zaobchadzani
s vdznenymi osobami je zaloZené na neutralite a transparentnom konani zo strany
vdzenského persondlu. Viaznené osoby nemaja byt vystavované neistote
a domnienkam, plyntcim z konkrétnych procesov. Svojvola vdzenského persondlu
v zaobchadzani nesmie byt pritomna.

Komunikéacia procesov v ramci NP SNN 2 prebieha transparentnym sposobom,
odsadeni st informovani azapojeni do procesov spojenych s pldnovanym
prepustenim a stanovenych ciel'ov.

Odstdeni, tak vedia aké ciele v rehabilitacnom procese a preco im boli
stanovené, pricom maji moznost na nich participovat, tak aby odraZzali nielen ich

protektivne, ale i subjektivne potreby.
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Fyzické prostredie

Koncepcia vdzenstva deklaruje alohu vytvorit dostatoéné kapacity oddielov vykonu
vdzby so zmiernenym reZimom (s. 15) atiez upravit hornt hranicu ubytovacej
kapacity izieb a ciel tak, aby v jednej cele alebo izbe nebolo ubytovanych viac ako osem
vdznenych osob (s. 9).

Oddiely so zmiernenym rezimom vykonu vazby prispievaji k podpore aktivity
vdznenych osob, k lepsiemu ovplyviiovaniu ich spravania, znizovaniu spolocenskej
izolacie, podpore aktivity, socializacie a v neposlednom rade prostrednictvom
socidlnej kontroly skupiny aj k elimindcii pripadnych bezpec¢nostnych incidentov.

Velkokapacitné cely predstavuju nielen zvySené bezpec¢nostné riziko, ale
negativne sa tiez podpisuji na fungovani vel'kého kolektivu. Ich eliminaciou pride
k oslabeniu prizonizacie, zlepSenie stkromia, lepsej koordinécii vztahov, zaniku
anonymity, lepSiemu prehl'adu persondlu o vdaznenych osobéch a i.

NP SNN 2 oproti beznému systému poskytuje nadstandardné materialové
a priestorové podmienky, bezpecné prostredie ako iSirSie moznosti socidlnej
integracie s rodinou a spolo¢nostou.

Lepsi komfort prindsa lepSie moznosti prace s ochotou a angazovanostou
odsadenych na zapojeni do rehabilita¢nych programov. Fyzické prostredie
a vybavenie vystupnych oddielov NP SNN 2 simuluje civilné prostredie, podporuje

normaliziciu a vzajomné interakcie.

Podpora zmeny identity
Koncepcia védzenstva podporuje zmenu identity nielen prostrednictvom deklarovanej
identifikacie rizik, potrieb a protektivnych faktorov, ale aj tcastou na vzdelavacich,
vychovnych, resocializa¢nych a terapeutickych aktivitach (s. 13).

V ro6znej miere st rehabilitacné programy / aktivity poskytované aj odstidenym,
ktori nespliaja podmienky na zaradenie do NP SNN 2, nakol'ko by to k povahe ich

trestnej ¢innosti a inym kritériam nebolo tcelné resp. by to bolo kontraproduktivne.
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Zaradenim do NP SNN 2 je zmena identity podporovana prostrednictvom
individualnej a skupinovej prace, podpore osvojovania si novych socidlnych roli ako
i pradcou prip. vzdeldvanim/rekvalifikdciou v pracovnej oblasti. Odstdenym je
poskytovana intenzivnejsia podpora zo strany odborného persondlu, ktord je cielena
na podporu zmeny identity. Odstideni maja oproti zaradeniu v Standardnych
podmienkach vykonu trestu SirSie moZnosti nadobudnutia novych socidlnych roli

podporujtcich dezistenciu.

Budovanie socidlneho kapitilu

V Koncepcii vdzenstva je vyzdvihnutd spolupraca sexternymi subjektami, ¢im
prichddza k prepojeniu penitencidrnej a postpenitenciarnej préce (s. 14). Odstdenym
je teda deklarované poskytovanie kontinudlnej pomoci za tcelom pokial mozno
plynulého prechodu a zaradenia sa do civilného prostredia.

Zaclenenim socidlnych kuratorov ako spojovacich ¢lankov medzi prostredim
totdlnej intitdcie a civilného prostredia do odbornych timov NP SNN 2 a zvysenou
kooperaciou s proba¢nymi a media¢nymi tradnikmi, tiez aj organizdciami tretieho
sektora bola oblast budovania socidlneho kapitalu nélezite podporena.

Odstdeni, ktori budt prepusteni z vykonu trestu odnatia slobody, tak nie st
pre dotknutych postpenitencionarnych pracovnikov neznamymi osobami. Tito
pracovnici maja prehlad o absolvovanych programoch, intervenciach a prip. cieloch,
ktoré je este potrebné dosiahnut. Odpada tiez administrativna zataz a duplicita
procesov, ¢o sa mohlo negativhe prejavovat na ochote k dalsej spolupraci.
Vyznamnym faktom je tieZ rychlejsie zaradenie sa do spolo¢nosti, nakol'ko odpada ¢as
potrebny na rekvalifikdciu, administrativne tkony, hl'adanie uplatnenia na trhu prace

a pod.
Rehabilitacné vedenie

V Koncepcii vdzenstva st definované ciele, ktoré st zamysl'ané v oblasti rehabilit4cie,

vzdelavania arozvoja ludskych zdrojov v stavislosti svnimanim humanizacie
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vdzenstva a rozvoja riadiaceho personélu dosiahnut, no spésob ako ich dosiahnut nie

je vyraznejsie definovany (porov. s. 26-27):

Nemenej vyznamnou podmienkou pre ziskanie a udrzanie kvalitného personalu
je motivujuci a inSpirujici manazment. V obdobi nasledujtcich rokov bude preto
potrebné implementovat aj systematicky rozvoj riadiacich pracovnikov z oblasti

riadenia a vedenia l'udi.

Znamena to, Ze je pritomné povedomie o potrebe d'alsieho vzdelavania veducich
pracovnikov vo vztahu k rozvoju humanizécie viazenstva a rehabilitacie pachatelov
trestnej ¢innosti. Odborny tim NP SNN 2 predstavuje v ramci vizenského systému
v Slovenskej republike impulz rehabilita¢ného vedenia, nakol'ko moze vo vac¢sej miere
posobit na odstdenych a byt zdrojom inSpirdcie pre ostatny persondl v systéme
vdzenstva. Znamend to, Ze ma priamu moZnost menit pasivnych jedincov na
aktivnych aangazovanych. Prostrednictvom nadobudnutych skisenosti sa moze
zapajat do rozvoja a implementacie rehabilita¢nej kulttry aj mimo priestor NP SNN 2

a podiel'at sa na jej postupnom rozvoji vo vdazenskom systéme.

Zaver
V prispevku sme sa v rovine teérie venovali pojmu rehabilita¢nd kultdra a modelu
rehabilita¢ného vizenia. Nasledne sme prezentovali teoreticky rdmec pozostavajtci
z oblasti rehabilitacnej kultary (Mann, 2019) a ten pouzili na analyzovanie ich
konceptualnych prienikov ukotvenych v Koncepcii vdzenstva a v praktickom projekte
NP SNN 2.

V Koncepcii vdzenstva nachddzame pritomnost jednotlivych dimenzii
rehabilita¢nej kultary podla zadefinovaného teoretického rdmca, ¢o vytvara
predpoklady jej d'alsieho rozvoja. Tento sa bude odvijat od ich vzajomného prepajania

a naslednej aplikacie do kazdodennej penitencidrnej praxe.
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V savislosti s dosahovanim rozvinutejSej rehabilitacnej kultiry este vnimame

niekol'ko vyziev, ktoré v tejto oblasti rezonujt, medzi inymi napr.: zmena prislusnikov

zo strdzcov/dozorcov na ,nositel ov dynamickej bezpec¢nosti”; pretvarani , tradi¢ného

pohladu” védzenstva na ,rehabilitacny”; dosahovanie zmien vnimania tcelu vykonu

trestu v rovine manaZmentu a ich nasledna podpora zmien na niZzsich trovniach

riadenia; dostatok angaZovanych odbornikov a i.

Na zéaklade spracovanej témy uvadzame nasledujtce odportcania:

podporovat  vzajomné  prepdjanie jednotlivych  dimenzii
rehabilitacnej kultary v praxi, aby bol dosahovany ideél
rehabilitacnej kultary,

nezameriavat sa iba na kvantitu tcastnikov rehabilita¢nych
programov, ale pozornost smerovat aj na vystupy, t. j. ¢i nastali
v suvislosti sich absolvovanim u odsdadeného pozitivhe zmeny
(napr. zlepSila sa schopnost rieSit konflikty; nastali zmeny
v postojoch k pachanej trestnej ¢innosti a pod.),

zaviest mechanizmus na sledovanie a vyhodnocovanie trovne
rehabilitac¢nej kultary,

navrhnat Skolenie persondlu v oblasti rehabilita¢nej kultary za
tucelom integracie jej jednotlivych dimenzii do praktického vykonu,
precizne pristupovat k posudzovaniu zmien u odstidenych. Nestaci
uvadzat iba, ¢i absolvoval rehabilita¢ny program, ale aj to aka bola
pocas neho jeho aktivita, ako sa to nasledne prejavovalo a pod.,
podporovat  upersondlu vnimanie bezpecnosti v kontexte
rehabilitacie,  ktoré nespociva iba v sledovani vyskytu
bezpecnostnych incidentov, ale spociva aj v znalosti rizikovych
faktorov jednotlivych vdznenych osob, znalosti sposobov akymi
pristupuja k rieSeniu konfliktov, ako zvlddaja zatazové situacie

a pod.
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Priblizit sa idedlom, ktoré plne rozvinutd rehabilita¢na kulttra predstavuje je naroény
a z pohl'adu ¢asu aj dlhsie trvajuci proces a aj preto je potrebné ocenit a vyzdvihnat
akukol'vek snahu na ceste k jej dosiahnutiu.

Vyzvy spojené s transformdaciou vnimania tejto problematiky nielen medzi

persondlom, ale i verejnostou zostavaju nelahkou tlohou.
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